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,Dem einzelnen bliebe die Freiheit,
sich mit dem zu beschaftigen, was
ihn anzieht, was ihm Freude macht,
was ihm nuUtzlich deucht; aber das
eigentliche Studium der Menschheit
ist der Mensch.”

Johann Wolfgang von Goethe —

,Die Wahlverwandtschaften” 1809,
zitiert nach Erich Trunz (Hamburger Ausgabe),
Munchen 2015, S. 182




Markus Eisenbeis, Bernhard Floter,

geschaftsfihrender Gesellschafter Geschaftsfihrender Vorstand,

VAN HAM Kunstauktionen Institut fur Sachverstandigenwesen
e. V. (IfS), KéIn

VORWORT

Seit 150 Jahren gibt es nun die 6ffentliche Bestellung und
Vereidigung, die (Kunst-)Sachverstandigen die Experten-
krone verleiht. 150 Jahre, in denen Fachwissen durch eine
unabhdngige Stelle — die Bestellungskérperschaft — ge-
prift und ausgezeichnet wurde. 150 Jahre, in denen die
Anforderungen an Sachverstandige stetig angepasst und
weiterentwickelt wurden.

Das Institut fir Sachverstandigenwesen (IfS) unterstttzt
Kunstsachverstandige dabei, die Krone der 6ffentlichen
Bestellung zu Recht zu tragen. Das IfS stellt die Standardi-
sierung von fachlichen und persénlichen Anforderungen
sicher und vernetzt die Beteiligten wie Sachverstandige,
ihre Auftraggeber, die Verbande sowie Bestellungskam-
mern. Fortbildungsveranstaltungen wie das Symposium
.Der Faktor Mensch” bilden dafur den geeigneten
Rahmen.

Heute k&nnen Erblasser/Schenker, Erben/Beschenkte,
Behorden, Gerichte, Versicherungen, Rechtsanwalte und
Steuerberater auf Uber 100 6. b. u. v. Kunstsachverstan-
dige fir alle denkbaren kinstlerischen Ausdrucksformen
zugreifen, um den wirtschaftlichen Wert von Kunst in
Zahlen zu fassen. Zahlen, die fur den jeweiligen Anlass als
Arbeits- und Entscheidungsgrundlage benétigt werden.
Mit Zahlen und Werten kennen sich 6. b. u. v. Sachver-
standige also aus. Die Erfahrung zeigt jedoch, dass speziell
bei einem Anlass wie dem Generationstbergang das
passende Wertgutachten nicht unmittelbar Rechtsfrieden
herbeiftihrt und die Momentaufnahme ,Wert zum Stich-
tag” keine Hinweise auf die Gestaltung der Zukunft gibt.

Deshalb ist VAN HAM Kunstauktionen nicht nur ein profes-
sioneller Veranstaltungsort fur den zweiten Fachkongress
mit Kunstbezug, sondern ein kongenialer Partner, was
inhaltliche Aspekte anbelangt. Der 6. b. u. v. Sachverstan-
dige fallt sein Urteil mithilfe von objektivierbaren Kriterien,
den wertbildenden Faktoren. Bei den Auktionen von VAN
HAM steht die optimale Vermarktung von Kunstobjekten
im Fokus. Hier werden Marktwerte stets neu definiert und
dadurch die 6ffentliche Wahrnehmung von Kinstlern auf
dem Markt entscheidend gepragt. VAN HAM Art Estate,
das professionelle Kiinstlernachlassmanagement von VAN
HAM, arbeitet aktiv an allen wertbildenden Faktoren: von
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der Aufnahme ins Werkverzeichnis Uber die Prasenz des
kinstlerischen Gesamtwerkes in Ausstellungen, die besta-
tigte Echtheit und die Verbesserung des konservatorischen
Zustands. Von diesem umfangreichen Betreuungskonzept
profitieren die Nachlasse von Kinstlern und Sammlern,
denn VAN HAM ART Estate richtet sie fr die Zukunft aus.
Bis es dazu kommt, dass ein Nachlass in einem Haus wie
VAN HAM oder an anderer Stelle erfolgreich betreut wird,
sind viele Zwischenschritte nétig. Viele Fragen sind zu
beantworten: Stehen Nachfolger bereit, die eine solche
Aufgabe meistern kénnen und wollen? Was wiinschen
sich die Erblasser? Wird der Markt den Nachlass aufneh-
men, soll Uberhaupt verkauft werden und wenn ja, wie?
Bringt man alle Beteiligten an einen Tisch? Warum wird
gestritten? Wie entstehen Konflikte Uberhaupt? Lassen sie
sich lésen?

Das Symposium ,, Der Faktor Mensch — wie gelingt der
Generationsibergang mit Kunst?” betrachtete diese
Schritte disziplinibergreifend und damit in vielen Facetten.
Soziologische Herleitungen wurden mit psychologischer,
rechtlicher, kaufmannischer und sachverstandiger Exper-
tise zusammengebracht. Die Ergebnisse der spannenden
und produktiv polarisierenden Tagung haben die Referen-
ten in ihre Fachaufsatze eingebunden. So reicht die hier
vorliegende Publikation weit Uber das Symposium selbst
hinaus.

Wir freuen uns, dass sich der interdisziplinare Ansatz
bewahrt hat. Erkenntnisse und Losungsansatze fur einen
gelingenden Generationsiibergang mit Kunstbezug wur-
den so gefunden. Darlber hinaus wurde deutlich, dass
.der Faktor Mensch” bei allen Generationstibergangen
bedeutender ist als allgemein angenommen. Entsprechend
sind wir stolz auf die grundlegende, auf andere Bereiche
Ubertragbare Arbeit, die hier geleistet wurde, und legen
die Publikation allen ans Herz, die einen Generationstber-
gang (auch ohne Kunst) als Herausforderung zu meistern
haben.

Ihr Bernhard Floter und lhr Markus Eisenbeis

Bernhard Floter
Bernhard Floter verantwortet als geschéaftsfuhrender
Vorstand das gesamte Qualifizierungs- und Publikations-
angebot des Instituts fur Sachverstandigenwesen (IfS), Kaln.
Als Generalsekretar von EuroExpert setzt er sich auch auf
internationaler Ebene fur hohe Standards im Sachverstan-
digenumfeld ein.




Das Podium (v.l.n.r.)

Harald Falckenberg bt ’

Angela Utermann : 4‘ 'I - =
Jens Beckert \ 'f : 3 —
Sasa Hanten-Schmidt b . o

Markus Eisenbeis
Thorsten Klinkner
Michael Holtz




Sasa Hanten-Schmidt

14

EINFUHRUNG
DER HERAUSGEBERIN

Der Faktor Mensch -
Wie gelingt der Generationsibergang
mit Kunstbezug?

Der Kunstmarkt ist in den letzten Jahrzehnten zu einem
relevanten Wirtschaftsfaktor herangewachsen mit mehr
als acht Milliarden Euro Umsatz allein in Deutschland.
Alle Kunstwerke, die geschaffen und gehandelt wurden,
werden irgendwann in die nachste Generation weiter-
gegeben. Der Generationstibergang mit Kunstbezug ist
also ein Massenphanomen. Ein differenzierter Blick auf
einen bestimmenden Aspekt dieses transformatorischen
Prozesses steht jedoch aus: der Faktor Mensch.

Warum ist der Faktor Mensch so wichtig?

Kunst wird von Menschen gemacht, von Menschen
gesammelt und von Menschen gehandelt. Vererbt wird

an Menschen. Geht die Kunst ausnahmsweise an Insti-
tutionen, so werden Stiftungen und Museen wiederum
von Menschen gefiihrt. Im gestaltenden Umgang mit
Kunsterbschaften spielen diese fundamentalen Bedingungen
bisher jedoch kaum eine Rolle. Das gilt fur die Betroffenen
selbst genauso wie fir die beratenden Berufe. Zum Teil
liegt es wohl daran, dass kein Problembewusstsein fur
Sacherbschaften besteht, sondern Erben mit der Weiter-
gabe von Geldvermdgen assoziiert wird. Schieres Geld

ist jedoch auf beiden Seiten des Generationstibergangs
leicht zu handhaben. Fiir den Erblasser ist es leicht zu
teilen, Erben kdnnen es nach Belieben einsetzen. Kunst zu
erben heiBt jedoch, sich einer Ansammlung von Dingen,
oft ohne erkennbare Struktur und zudem mit Bedeutung
aufgeladen, gegenlber zu sehen. Aufgrund der allgemein
gestiegenen Lebenserwartung erfolgt der Generations-
Ubergang zunehmend in einem Lebensabschnitt, in dem

15 —
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die Erben selbst schon fortgeschrittenen Alters sind und
sich auf vielen Ebenen eingerichtet haben. Problematisiert
werden im Hinblick auf Erbschaften mit Kunstbezug eher
isolierte Sachfragen. Die (drohende) Erbschaftsteuer, (ge-
farchtete) Eigentumsbeschrankungen durch das Kulturgut-
schutzgesetz und die Institutionalisierungsmaoglichkeiten
der Kunst unter den Stichworten ,Stiftung” und ,, Museum*
— dies alles sind Themen, die ventiliert werden.

Wer steht bereit?

Die grundlegende Uberlegung, wer die nétigen Res-
sourcen mitbringt und bereit ist, diese einzusetzen, um
flr die Kunst in Zukunft zu sorgen, wird gar nicht oder
verkUrzt angestellt. Vielmehr schwanken die Protagonis-
ten zwischen besorgten und gefarbten Annahmen, die
weder die Lebenspolitik der moglichen Nachfolger noch
das rechtliche und tatséchliche Umfeld abbilden. Speziell
bleibt die Frage unbeantwortet, ob oder unter welchen
Bedingungen der Kunstbestand dauerhaft konkurrenz-
fahig ist. Bisweilen wird diese Frage gar nicht gestellt,
sondern die positive Antwort apodiktisch vorausgesetzt.
Ein extremer — aber nicht seltener — Ansatz der Erblasser
ist es, die eigene Unersetzlichkeit zu beschwdren. Eine
ergebnisoffene Auseinandersetzung mit moglichen Nach-
folgern fallt damit vollig aus. Je nach Tagesform stellen
sich die Protagonisten dieses Konzeptes vor, dass ein nicht
naher definiertes Wunder geschehen wird oder dass ihr
Lebenswerk in einem krachenden Fanal wie einer sensatio-
nellen Verwertungsauktion mindet. (In der Realitat wird
allerdings weit mehr Kunst , entsorgt” als spektakular
vermarktet.) Bisweilen wird von Erblassern vorausgesetzt,
dass Nachfolger innerlich bereitstehen, schlicht aufgrund
der Faktizitat, dass jemand gebraucht wird. Die gesell-
schaftlichen Rahmenbedingungen, in denen mogliche
Nachfolger aufgewachsen sind, bleiben dabei ausge-
blendet. Denn sich in den Dienst der Sammlung oder

des kunstlerischen Lebenswerkes zu stellen, kollidiert als
Pflichterfullung mit den Vorstellungen von freiheitlicher
Selbstverwirklichung und Erfindung der eigenen Biogra-
fie. In traditionellen Strukturen wird Pflichterfllung als
hinreichende Voraussetzung angesehen, Nachfolger in die
Verantwortung zu nehmen. Das erscheint nicht mehr als
sozialadaquat. Scheinbar den GesetzmaBigkeiten der frei-
heitlichen Gesellschaft folgend, wird heute von Erblassern
formuliert, ihre Nachfolger hatten ,Freude” und ,SpaB”
an der Kunst. Nicht wahrgenommen wird das Spannungs-
feld, dass Nachfolger auf diese Weise nun nicht nur aus

Verantwortungsbewusstsein, sondern auch noch ,, freiwillig”
und mit ,SpaB” das tun sollen, was dem Vorganger in
seinen Vorstellungen nutzt.

Die berufliche Praxis von Rechtsanwalten, Steuerbera-
tern, Nachlassverwaltern, Sachverstandigen, Galeristen,
Museumsleuten und mitunter Psychologen zeigt, dass sich
eine nahere Betrachtung der zuvor angerissenen inne-

ren Vorgange der Beteiligten lohnt. Denn immer dann,
wenn Beratungen ergebnislos maandern, Mandanten von
einem Anwalt/Steuerberater zum nachsten migrieren,
.jedem” Museum die Sammlung angedient wird, Werke
nach dem Tod des Kinstlers nicht authentifiziert werden
(kénnen) und Erbstreitigkeiten eskalieren, obwohl alle
Voraussetzungen lebzeitig bekannt waren, griindet dieses
Scheitern nicht auf fachlich unlésbaren Fragen.

Verflochtene Expertise als Erfolgsmodell

Erfolgskritisch sind sachfremde Erwagungen. Modelle,
die bei der Klarung sachlicher Fragen wie die des Erhalts
der Sammlung oder des Ubergangs des Urheberrechts bei
Kinstlern die (verborgenen) Motivationen der Beteiligten
unberiicksichtigt lassen, sind zum Scheitern verurteilt.
Das Zusammenspiel von fachlicher Expertise, was Recht,
Steuern, Kunst und Motivationen angeht, erscheint als
Erfolgsmodell. An diesem Punkt setzt das interdisziplinare
Projekt ,, Der Faktor Mensch” an. Der fachiibergreifende
Ansatz des Kongresses wird in den folgenden Essays ver-
tieft. Der Inhalt der Vortrage und die Erkenntnisse aus den
Podiumsdiskussionen wurden fir die jeweiligen Aufsatze
fruchtbar gemacht.

Wertvorstellung und Bewertung

Ausgangspunkt aller fachlichen Uberlegungen ist der
gesellschaftliche Konsens dartber, dass Kunst Uberhaupt
einen Geldwert hat. Der Soziologe Jens Beckert gibt einen
Uberblick Uber den Forschungsstand im Hinblick auf

die Entstehung von Wertvorstellungen und die Preisbil-
dungsmechanismen fir zeitgendssische Kunst auch im
Unterschied zu anderen Luxusgutern. Die Bestimmung des
o6konomischen Wertes von Kunstgegenstanden erfolgt
demnach grundsatzlich intersubjektiv zwischen den Teil-
nehmern dieses ,Reputationsmarktes”. Beckert stellt die
Protagonisten des , Betriebssystems Kunst” vor, die durch
ihren Einfluss Uber den merkantilen Erfolg von Kunst
entscheiden.
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Die Methoden von Sachverstandigen, die bei der
Ubergabe von Kunstbestdnden zum Beispiel fiir die
Erbschaftsteuererklarung, eine Erbauseinandersetzung,
eine Zuwendungsbescheinigung oder die Pflichtteiler-
mittlung Geldwerte fur Kunst bestimmen, grinden auf
diesen allgemeinen Erkenntnissen. Mit der sogenannten
Vergleichswertmethode wird der Geldwert der Kunst
zum jeweiligen Anlass aufgrund der Parameter des
Reputationsmarktes Kunst ermittelt: Echtheit, Authen-
tizitat, Provenienz, Qualitat, Technik, Format, Bedeutung
innerhalb des Werkes, zeitnahe vergleichbare Verkaufe
auf den einschlagigen Markten etc. Rechtliche Kompo-
nenten, speziell etwaige Privilegierungen von Privat-
sammlungen, die zu massiven Wertabschlagen und
Steuerbefreiungen fiihren, kommen dazu. SchlieBlich ist
die Anwendung des fur den Anlass einschldgigen Wert-
begriffs in der Bandbreite zwischen gemeinem Wert und
Wiederbeschaffungswert spielentscheidend. Ob fur den
jeweiligen Bewertungsanlass der Handlereinkaufspreis
anzuwenden ist oder vielmehr der Verkaufspreis in der
Galerie, wie Zuschlage bei Auktionen gegen Galerie-
preise abzuwdagen sind, das alles ist von Laien schwer
zu beurteilen. Der Begriff des Laien ist hier sehr weit zu
fassen. Denn der Kunstsachverstand des Museumsdi-
rektors oder die Marktteilnahme als Galerist sind nicht
ausreichend. Eine sachverstandige Bewertung wagt die
unterschiedlichen Markte gegeneinander ab und bindet
rechtliche Kriterien ein. Bei komplexen Bewertungen
wie der Bestimmung eines Sammlungswertes, der

nicht durch einfache Addition zu ermitteln ist, bedarf
es besonderen Sachverstandes.

Nachlassplanung:
Recht und Steuern

Erblasser leiten aus ihren Vorstellungen vom Wert der
Kunst Konsequenzen fir ihre Gestaltungsziele ab.
Obwohl bei Gestaltungsberatungen , Verteilungsgerech-
tigkeit” fast immer als wichtig angegeben wird, erfolgt
eine professionelle Wertzuweisung regelmaBig erst dann,
wenn schon gestritten wird. Sachverstandige — also
belastbare — Bewertungen zum Ausgangspunkt rechtlicher
Gestaltungen zu machen, kdnnte zu Losungen beitragen,
die von allen Beteiligten angenommen werden. Denn

wer eine Sache ohne fixen Wert zu teilen hat — anders als
etwa ein Kontostand oder ein Wertpapierdepot zu einem
Stichtag —, der sollte zundchst Fakten generieren, die von
allen Betroffenen akzeptiert werden oder wenigstens einer

gerichtlichen Uberprifung standhalten. Dass die Vorstel-
lungen vom wirtschaftlichen Wert des Bestandes regelma-
Big drastisch auseinanderliegen, hangt zum Teil davon ab,
dass die Mechanismen des Marktes und der Bewertung
unbekannt sind oder dass die steuerlichen Folgen von den
Erbauseinandersetzungsfolgen nicht unterschieden werden
konnen. Jedenfalls stellt sich der Generationstibergang an
dieser Stelle als Materie mit einem sehr hohen Aufkom-
men von , alternativen Fakten” dar. Man kénnte sogar so
weit gehen, zu sagen, dass in diesem Bereich weitgehend
Postfaktizitat vorherrscht. Versachlichung tut not. Der
Fachanwalt fir Steuerrecht und Fachanwalt far Erbrecht
Michael Holtz erlautert in seinem Aufsatz zunachst die
Rahmenbedingungen, die tatsachlich durch Zivil- und
Steuerrecht vorgegeben sind. Immer dort, wo der zwin-
gende Rahmen verlassen wird und die eigene Gestaltung
beginnt, scharft Holtz den Blick dafur, dass der Anwen-
dung des rechtlichen und steuerlichen Instrumentariums
stets wertende Entscheidungen vorausgehen. Der Autor
macht deutlich, dass am Anfang des Testaments, des
Ehe-/Erbvertrages oder auch der Stiftungsgriindung
immer eine individuell getroffene Entscheidung steht, was
gerecht sein soll. Beteiligte haben mitunter eine Neigung
dazu, ihre Entscheidung als quasi naturrechtlich vorge-
sehen erscheinen zu lassen. Denn im Interessenausgleich
mit anderen ist es schwer eine Position zu vertreten, in
der offensichtlich wertende Elemente enthalten sind.
Zentral fur den Erfolg ist entsprechend, wie reflektiert die
brisante Frage der Verteilungsgerechtigkeit beantwortet
wird und wie die daraus folgenden Gestaltungen rechtlich
und steuerlich eingebettet werden. Gelingt eine Gestal-
tung nicht, dann verkehrt sich das als Geschenk gedachte
Erbe — als Leistung ohne Gegenleistung definiert — in das
Gegenteil: Aus dem Geschenk wird Last und zwischen-
menschlicher Sprengstoff.

Hiirden: Psychologie

Erbkonflikte kommen in allen Bevolkerungsschichten vor.
Selbst in objektiv vermdgenslosen Familien wird gestrit-
ten. Die Psychoanalytikerin Angela Utermann erklart die
irrationalen und unproduktiven Strategien der Beteilig-
ten damit, dass in der Erbsituation Beziehungsprobleme
auf materieller Ebene abgehandelt werden. Eigentli-
cher Gegenstand von Erbstreitigkeiten ist demnach die
Aktivierung und Reinszenierung der dysfunktionalen
Beziehungsmuster in den Familien. Bei Nachlassen mit
Sammlungsbezug kommt hinzu, dass das Sammeln von
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Kunst fur den Erblasser haufig eine unbewusste Funktion
hat, die sich auf die Gestaltung seines letzten Willens
auswirkt. Die mangelnde Fahigkeit zur Mentalisierung,
haufig gepaart mit einer narzisstisch akzentuierten
Personlichkeit des Erblassers, fihrt zur Gestaltung des
Nachlasses als Denkmal fur die Ewigkeit. Ob die in diesem
Modell enthaltenen Handlungserwartungen von den
Erben erflllt oder zuriickgewiesen werden, hangt von

der Beziehungsdynamik zwischen den Beteiligten ab.
Unterdrickte, verponte Gefihle wie Neid, Gier, Eifersucht
und Wut duBern sich in UberschieBenden Abwehrreaktio-
nen. Unverséhnliche Auseinandersetzungen zwischen den
Akteuren und bisweilen auch denen, die nicht bedacht
wurden, sind die Folge. Konstruktive Losungen werden
blockiert, da das materielle Erbe als Antwort auf die
Frage nach Wertschatzung und Zuneigung gelesen wird.
Vermeidung oder Beilegung von Erbkonflikten durch
Beratung von auBen kann nur begrenzt durchdringen, da
die Beziehungsdynamik auf Fachfragen verlagert wird und
von den Beteiligten nur scheinbar sachlich argumentiert
wird. Zu den eigentlichen Konflikten durchzudringen ge-
lingt selten. Ziel des bewusst auf das Misslingen fokussier-
ten Beitrages von Utermann ist es, vorkommende Muster
plastisch herauszuarbeiten.

Nachlassrealitat:
Aushandeln. Hoffen.
Untergangsszenarien.

In meinem Beitrag werden Erkenntnisse aus der Psycho-
logie auf die Akteure des Kunstbetriebes angewendet.
Wenn in der Erbsituation alte Beziehungsmuster aktiviert
werden, heil3t das, dass die Grundlagen fir einen gelin-
genden Generationstibergang lebensbegleitend gelegt
werden. Entsprechend entscheiden Uber den Erfolg der
Nachfolge bereits Aspekte der Entstehungsgeschichte der
Sammlung und bezogen auf den kinstlerischen Nachlass
der Umgang des Kinstlers mit seinem Werk Uber die
Zeit. FUr die sachverstandige Bewertung sind Entstehung
und Umgang mit dem Bestand von zentraler Bedeutung.
Denn Herkunft und Erhaltungszustand sind wichtige
wertbildende Faktoren. Die Verbindung des duBeren Um-
gangs mit der Kunst mit den psychologischen Ursachen
erschlieBt den Zugang zu den Beteiligten und kann im
besten Fall bei einer Ausrichtung des Bestandes fur die
Zukunft mediierend wirken.

Wenn soziologische, rechtliche, steuerliche, psychologi-
sche und sachverstéandige Aspekte erfolgreich zusammen-

gebracht werden kénnen, erscheint das Aushandeln
zwischen den Generationen als tragfahiges Konzept.
Doch die eigene Endlichkeit bewusst ins Visier zu neh-
men, scheint gestaltenden Personlichkeiten schwerer zu
fallen als Menschen, die fur sich nicht den Anspruch ha-
ben, die Welt zu verandern und Bleibendes zu schaffen.
In besonderem MaB gilt das fur die Akteure mit Kunstbe-
zug, denn das Gestalten ist auf die Zukunft gerichtet und
nicht auf die Vergangenheit. Sammler sind im Brotberuf
haufig Unternehmer und als solche begreifen sie sich re-
gelmaBig als Ausgangspunkt einer Dynastie. Auch in der
Sammlung werden Handlungsmuster verfolgt, die originar
unternehmerisch sind: Erfolg, Wirksamkeit, Sichtbarkeit
etc. Kinstler unterdessen sehen sich als Taktgeber einer
Idee, die es so zuvor nicht gab.

Wie es nun um den Ewigkeitsanspruch der jeweiligen
Lebensleistungen bestellt ist, muss reflektiert werden. Die
Narrative, die Wirklichkeitskonstruktionen von Erblas-
sern, massen daraufhin Uberpriaft werden, ob sie mit der
Lebenspolitik des Umfeldes kompatibel sind.

Utermanns Thesen ergeben angewendet auf die Akteure
des Kunstmarktes insoweit ein heiteres Panoptikum des
Misslingens und sollen helfen Muster zu erkennen.

Denkbare Lésung:
Nachlassbetreuung extern

Die Zasur des Ubergangs in einen gréBeren Zusammen-
hang zu stellen, parallele Falle zu erkennen und sich

Hilfe zu holen, das ist schwer in einem Markt, der von
erfolgreichen charismatischen Einzelkampfern gepragt ist.
Markus Eisenbeis und Thorsten Klinkner stehen fur die
praktische Umsetzung von Auswegen aus dem Misslin-
gen. Der Erbfall wird gemeinhin als einmaliges Ereignis
wahrgenommen. In Wahrheit heiBt es aber, dauerhaft
Verantwortung zu Ubernehmen. Der Rechtsanwalt und
Steuerberater Klinkner und der Auktionator und Werkbe-
treuer Eisenbeis erldutern in ihrem Beitrag, wie Nachlasse
mit Kunstbezug professionell und auf Dauer betreut
werden konnen. In ihren jeweiligen Unternehmen bieten
die Autoren modulhaft bis hin zur globalen Ubernahme
externe Nachlassbetreuung an. Die Hauptziele dabei:
personliche Entlastung der Erben, Versachlichung und
wirtschaftlicher Erfolg. Ihr Beitrag berichtet von den
Eckpunkten der professionellen externen Betreuung und
scharft das Bewusstsein fur Akzente, die optimalerweise
bei der Ubernahme von Nachlassen mit Kunstbezug zu
setzen sind.
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Insel des Gelingens

Das Podium des Kongresses, nunmehr gewandelt in ein
Autorenteam fir diese Publikation, begreift sich durch

die Verschrankung der Expertise als erster Gewinner des
Projekts. Denn die arbeitsteilige Gesellschaft scheint bis-
her zu einer Problemfokussierung geftihrt zu haben und
wenig l6sungsorientiert zu wirken. Durch das interdiszip-
lindre Zusammenwirken begreifen sich die Beteiligten als
fachlich gut geristet fur das Thema Generationsibergang
mit Kunstbestand und nehmen sich mithin als Insel des
Gelingens wabhr.

Besonderer Dank gilt dem Sammler Harald Falckenberg,
der eine Blaupause des sichtbaren privaten Sammelns ist.
Seine Expertise, seine Auseinandersetzung mit den Belangen
von Sammlern und die Erwagungen zur Weitergabe der
eigenen Sammlung haben den Tag des Kongresses berei-
chert und wichtige AnstoBe fur die Autoren der Essays
geliefert.

Viel Gewinn bei der Lektlre der einzelnen Essays und
dem Nachvollziehen der inneren Verbindungslinien zwi-
schen den einzelnen Disziplinen!

Sasa Hanten-Schmidt
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Prof. Dr. Jens Beckert

(,Imaginierte Zukunft”, 2018).

Professor Dr. Jens Beckert ist Direktor am Max-Planck-Institut
fur Gesellschaftsforschung in Kéln. Seine Forschungsschwer.
punkte sind die soziale Einbettung der Wirtschaft, die Soziologie
des Marktes und die Soziologie der Erbschaft (,, Unverdientes
Vermogen: Soziologie des Erbrechts”, 2004). Die Entstehung
von Wertvorstellungen in Bezug auf Kunstgegenstande hat er

in mehreren Publikationen reflektiert (z. B.: , The Price of Art”,
2013 mit Jorg Rossel, oder ,,Markets from Meaning”, 2019).
Sein Forschungsinteresse richtet sich zurzeit hauptsachlich

auf die Rolle von Erwartungen im wirtschaftlichen Handeln

DER WERT VON HAIEN
DER KUNSTMARKT ALS EIN
SYSTEM REFLEKTIERENDER
SPIEGEL

~Warum bloB ist ein Rauschenberg so teuer?” So war vor
einigen Jahren ein Aufsatz zur Frage der Preisentwicklung
auf dem Kunstmarkt betitelt. Der Titel spiegelt nicht nur
eine (gespielte) Naivitat der Autoren, sondern bringt die
Perplexitdt zum Ausdruck, die Beobachter des Kunst-
markts bisweilen angesichts der fur Kunstwerke bezahlten
Preise befallt. Uber 91 Millionen Dollar wurden von einem
Sammler fir den ,,Rabbit” von Jeff Koons im Mai 2019
bei der Abendauktion von Christie’s in New York bewilligt.
Uber 88 Millionen Dollar war einem Sammler das Bild
.Buffalo II” von besagtem Robert Rauschenberg auf der
gleichen Auktion wert.

Frihe Okonomen hatten in Anbetracht der Preise des
Kunstmarktes die Segel gestrichen. Die Preise auf diesem
Markt lieBen sich schlicht nicht mit ihren Theorien 6kono-
mischen Werts in Einklang bringen. Fir Adam Smith spie-
gelten Preise den Wert eines Produktes, der Wert ergab
sich aus der Arbeit, die in die Herstellung des Produktes
einflieBt. Auf diese Weise, das war Smith klar, konnte

der Kunstmarkt nicht erklart werden. Damien Hirsts ,The
Physical Impossibility of Death in the Mind of Someone
Living” — der in Formaldehyd eingelegte Hai — kostete
den Kunstler nach eigenen Angaben in der Herstellung
50.000 Dollar. Herstellungskosten sind also nicht véllig
bedeutungslos. Verkauft wurde der Hai 2004 jedoch fiir
Uber neun Millionen Euro. Trotz der erheblichen Herstel-
lungskosten erkldren diese nicht den Millionenpreis fir das
Kunstwerk. Was macht den Hai so teuer?
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. Was ist Qualitat?

Spatere Okonomen verwarfen die Vorstellung des Zu-
sammenhangs von Wert und Arbeit und begnigten sich
mit den Praferenzen der Kaufer. Wenn sich denn jemand
findet, der neun Millionen Euro fur die Skulptur von Hirst
zu zahlen bereit ist — nun gut, dann ist es eben so. Das

ist dann der Wert. Doch von den gezeigten Praferenzen
auszugehen fuhrt nur zu der Folgefrage: Woher kommen
diese Praferenzen? Warum werden fir einen Rauschen-
berg Millionen gezahlt und fur ein anderes Bild, das még-
licherweise ganz dhnlich aussieht, aber von einem anderen
Kanstler stammt, nur wenige Hundert oder Tausend Euro?

Denn es ist klar, dass die auch 6ffentlich ventilierten
Millionenpreise der Abendauktionen von Sotheby’s oder
Christie’'s nur einen kleinen Ausschnitt des Kunstmarktes
wiedergeben. Wie kaum ein anderer Markt ist der
Kunstmarkt ein Winner-takes-all-Markt, bei dem ein
kleines Marktsegment den GroBteil des Umsatzes auf
sich vereinigt. Nach einer Studie der Art Basel zusammen
mit der Schweizer Bank UBS machen Verkdufe von tber
einer Million Dollar nur drei Prozent der Kunstmarkttrans-
aktionen aus, bringen jedoch 40 Prozent des Umsatzes
(NYT 16.5.2019). Im Markt fur zeitgendssische Kunst
machten 2018 die Verkdufe von Kunstwerken der Top 20
aller lebenden Kdiinstler fast zwei Drittel des Umsatzes der
Galerien in diesem Marktsegment aus. Eine Handvoll in-
ternationaler Galerien kontrolliert die Halfte des Umsatzes
des Kunstmarktes.

Wieso gibt es diese Spreizung des Marktes, wieso werden
die Werke einiger Kunstler fir Millionen gehandelt,

die anderer Kunstler hingegen fur Bruchstticke solcher
Summen? Die Erklarung muss in der wahrgenommenen
unterschiedlichen Qualitat der Kunstwerke liegen. Dabei
geht es mir nicht um die naheliegenden Aspekte, die in
die Bestimmung des Werts eines Kunstwerks immer mit
eingehen: der Erhaltungszustand des Kunstwerks, die
Authentizitat des Werks oder dessen Provenienz. Das alles
kann im Einzelfall hochgradig umstritten sein' und den
Wert eines Kunstwerks fundamental beeinflussen.

1 Man denke etwa an das 2017 von Christie’s fur 450 Millionen Dollar ver-
steigerte und Leonardo da Vinci zugeschriebene Bild ,Salvator mundi.”

Hier mochte ich diese Aspekte der Wertfestsetzung jedoch
auBen vor lassen, ich setze sie (statistisch gesprochen) kon-
stant. Es geht mir allein um die Frage, warum die Werke
von Robert Rauschenberg oder Damien Hirst so viel teurer
sind als die fast samtlicher anderer Kunstler, selbst wenn
deren Werke in gutem Zustand sind, von ihnen stammen
und eine einwandfrei nachweisbare Provenienz haben.
Doch was konstituiert die Qualitat eines Kunstwerks? Es
sind nicht die materialen Eigenschaften des Kunstwerks,
also das, was auf dem Bild zu sehen ist, oder die Materiali-
en, die Verwendung fanden. In friiheren kunstgeschichtli-
chen Epochen waren Material und Arbeitsaufwand — etwa
die Anzahl der auf dem Bild ausgefuhrten Képfe — durch-
aus preisrelevant. Und auch heute gilt fur die meisten
Maérkte, dass die materialen Eigenschaften des Produktes
den Preis zumindest groBteilig erkldren. Im Markt far
Rohol etwa gibt es Preisunterschiede zwischen verschiede-
nen Olsorten. Diese Unterschiede lassen sich auf objek-
tive Differenzen zwischen den Produkten zurtickfuhren.
Olsorten haben eine je andere chemische Zusammenset-
zung, was Auswirkungen auf die Verwendbarkeit und den
Raffinerieprozess hat. Daher der unterschiedliche Preis.
Sobald wir uns jedoch auf das Terrain asthetischer Giter
begeben, also von Gutern, die fr ihre sinnlichen Eindri-
cke wertgeschatzt werden, verlieren solche auf materiale
Qualitaten abzielenden Kriterien ihre Bedeutung.

Wenn es jedoch um den sinnlichen Eindruck geht, stellt
sich die Folgefrage: Woher stammt die Bewertung des
sinnlichen Eindrucks? Warum werden bestimmte Kunst-
werke als kiinstlerisch wertvoll betrachtet, andere hinge-
gen nicht? Lasst sich dies objektivieren? Und spiegelt sich
der Wert im Preis?

Der Weinmarkt ist ein weiterer Markt fur ein dstheti-

sches Gut, an dem sich das Problem anschaulich zeigen
lasst. Die intrinsische sinnliche Eigenschaft des Weins ist
das Geschmackserlebnis. Teuer sollte entsprechend der
Wein sein, der in einer Blindverkostung besonders gut
schmeckt. Tatsachlich zeigen Untersuchungen jedoch, dass
Probanden bei Blindverkostungen eine Praferenz fir eher
preiswerte Weine haben — die Qualitatseinstufung des
Geschmackserlebnisses stimmt auf jeden Fall nicht mit den
unterschiedlichen Preisen der Weine Uberein. Gleichzeitig
gilt, dass den Probanden ein Wein, von dem sie wissen,
dass er teuer ist, besser schmeckt. Wird ihnen zu dem glei-
chen Wein gesagt, dass er preiswert ist, schmeckt er ihnen
weniger gut. Auf den Kunstmarkt Gbertragen heif3t dies:
aus dem Sinneseindruck, dem , Gefallen” des Kunstwerkes,
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lasst sich in keiner Weise auf den Wert riickschlieBen.
Ahnlich wie der Weinunkundige hilflos vor den Weinre-
galen im Fachhandel steht, ware der unkundige Besucher
einer Galerie oder eines Auktionshauses vollig entnervt,
wenn er sich zu den Preisen der gesehenen Kunstwerke
auBern sollte.

Der Kunstmarkt — wie der Weinmarkt — zeichnet sich durch
fundamentale Qualitatsunsicherheit aus bzw. durch die
radikale Kontingenz von Qualitat. Denn was im Markt als
Qualitat betrachtet wird, lasst sich nicht aus objektivierbaren
Kriterien erschlieBen. Schénheit, ein fir den Kunstmarkt
vielleicht naheliegendes (und mdéglicherweise objektivierba-
res) Qualitatskriterium, ist kein solches, vor allem nicht far
die moderne und zeitgendssische Kunst. ,Schén!” wirde
vermutlich niemandem zu Duchamps ,Fountain” einfallen —
einem Schlusselwerk der Kunst des 20. Jahrhunderts.

Ungewissheit steht jedoch der Entwicklung eines stabilen
Marktes mit zum Teil enorm hohen Preisen entgegen. Der
Besucher der Galerie, der ohne weitere Informationen ein
Angebot fir ein Bild machen sollte, ware sicherlich bei der
Betrachtung des Rauschenbergs nicht bereit, dafir einen
Millionenbetrag anzubieten. Wenn ihm das Bild gefallt,
wiirde er sich vielleicht Gberlegen, wie viel Aufwand es
wohl gewesen sein mag, dieses Bild zu erstellen, und dann
im besten Fall einige Tausend Euro anbieten. Als Qua-
si-Experiment findet sich dies in der Aktion des britischen
Street-Art-Kinstlers Banksy bestatigt, der 2014 zwischen
Souvenirstdnden am Central Park in New York einen
eigenen Verkaufsstand aufbaute, wo er seine Bilder — die
in einer Galerie jeweils viele Tausend Dollar gekostet hat-
ten — fur je 60 Dollar anbot. Trotz dieses niedrigen Preises
verkaufte er nicht mehr als ein paar Bilder.?

Il. Wert aus Diskurs

Im Kunstmarkt ist Wert (und Preis) das Resultat eines
diskursiven Prozesses im Feld des Marktes. Der Wert
von Kunst entsteht allein aus den intersubjektiven
Kommunikationszusammenhangen im Feld.

2 Guardian 12.6.2014; https://www.theguardian.com/artanddesign/2014/
jun/12/banskey-prints-new-york-stall-fortune-bonhams). Zwei der
insgesamt acht verkauften Bilder wurden wenig spater von Bonhams
ftr 68.000 Euro bzw. 56.250 Pfund versteigert.

Als Feld bezeichne ich — unter Ruckgriff auf Pierre Bour-
dieu — samtliche Akteure des Kunstmarktes, die einen
Einfluss auf die Bewertung von Kinstlern und Kunstwer-
ken haben. Hierzu zahlen insbesondere Museen, Galerien,
Sammler, Kuratoren, Kunstkritiker, Auktionshauser, Kunst-
sachverstandige, Kunsthochschulen, Jurys fur Kunstpreise
und Stiftungen, die sich um das Werk eines verstorbenen
Kinstlers kimmern. Diese Liste konnte um weitere Akteu-
re erganzt werden.

Die Akteure im Feld der Kunst orientieren ihr Handeln
aneinander, indem sie wechselseitig ihre Bewertungen und
Handlungen beobachten und sich auf diese beziehen. Die
Akteure sprechen Uber einen Kinstler bei der Vernissage,
kaufen oder verkaufen Kunstwerke, bestimmen Schatz-
preise, figen eine Kinstlerin zu einer Sammlung hinzu,
stellen einen Kinstler aus, empfehlen einen Kiinstler
einem Sammler, schreiben Uber eine Ausstellung in einem
offentlichen Medium, analysieren die Bedeutung eines
Klnstlers im Zusammenhang mit der Kunstgeschichte
oder vergeben eine Auszeichnung. Das Feld der Kunst
besteht aus einem narrativen Netz, das Qualitatsbewer-
tungen aus unterschiedlichen Perspektiven offeriert. Auf
der Grundlage dieser Beobachtungen und Handlungen
formen sich im Feld der Kunst intersubjektiv geteilte Uber-
zeugungen hinsichtlich der Bedeutung eines Kinstlers und
es entstehen Einschatzungen der Qualitat, die als Recht-
fertigungen fur Preise dienen (siehe Grafik).
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Das Modell ist dabei eines der Beobachtung zweiter Ord-
nung, es geht um das Beobachten von Beobachtungen.
Sammler beobachten andere Sammler und die Bewertung
von Kinstlern durch Galerien und Kunstkritiker. Galerien
beobachten andere Galerien und deren Entscheidungen
zur Reprasentation bestimmter Kinstler und Kunstrichtun-
gen. Kuratoren beobachten Museen und Kunstkritiker. Die
Bewertung von Kunst ist so ein Spiel von ,reflektierenden
Spiegeln”, wie es die franzosische Kunstsoziologin Ray-
monde Moulin formuliert hat.

Dabei haben nicht alle Akteure das gleiche Gewicht. Das
Feld der Kunst ist stratifiziert. Die Bewertungen einiger
Akteure haben hoheres Gewicht, worin sich der Status
des jeweiligen Sprechers widerspiegelt. Dies hat Folgen fur
den Wert der Kunstwerke. Die wahrgenommene Qualitat
hangt ab vom Status der bewertenden Akteure. Dies lasst
sich recht einfach erkennen. Es macht fur eine Kinstlerin
einen Unterschied, ob sie fur die Biennale in Venedig aus-
gewahlt wurde oder fir eine Ausstellung in einer weithin
unbekannten Galerie. Ein Ankauf fir eine bertihmte
Sammlung oder ein bekanntes Museum hat eine andere
Bedeutung als der Kauf durch einen unbekannten Samm-
ler. Die Versteigerung bei einer Abendauktion von Sothe-
by’s sendet ein Signal der Bedeutung des Kunstwerks, das
die Versteigerung in einem unbekannten Auktionshaus
nicht bieten kann. Der Status der Akteure entstammt der
langfristigen Beteiligung im Feld und stellt eine Form von
Sedimentierung dar, die anderen Akteuren Orientierung
gibt. Status zeigt symbolisches Kapital. An der Statusord-
nung lasst sich die Struktur des Feldes ablesen.

Die wechselseitige Beobachtung von Bewertungen im Feld
der Kunst bedeutet nicht, dass alle Akteure zu einer Uber-
einstimmenden Auffassung der Qualitdt eines Kunstlers
kommen wiirden. Das ist, abgesehen von einigen lkonen
der Kunstgeschichte, quasi nie der Fall. Doch es entste-
hen ,Inseln” Ubereinstimmender Interpretationen, es gibt
Uberlappungen der Akteure in ihren Bewertungen. Durch
diese Ubereinstimmungen, die Herausbildung von , Bewer-
tungskollektiven”, wird Ungewissheit reduziert, zugleich
bleibt eine gewisse Offenheit erhalten, die Zukunftsprojek-
tionen ermoglicht. Wird Jeff Koons auch in vierzig Jahren
noch die Bedeutung haben, die ihm heute zugeschrieben
wird? Lohnt der Kauf von Bildern der aufstrebenden
jungen Kunstlerin, die gerade , entdeckt” wird, weil ihre
Bedeutung in der Zukunft weiterhin steigen wird? Sicher
beantworten kann diese Fragen niemand. Doch die
Maglichkeit, Unterstlitzung fur jeweilige Antworten in

den Bewertungen des Feldes zu finden, erlaubt es, eigene
Bewertungen und die Entscheidung des Kaufs als nicht
beliebig zu erfahren.

Dass es keine vollig Ubereinstimmende Auffassung zur Qua-
litat eines Kinstlers gibt, kann nicht Uberraschen, da keine
objektiven Anker fir Qualitatsbewertungen existieren. Eben
darin unterscheidet sich der Kunstmarkt vom Rohdlmarkt.
Jeder Akteur im Feld nimmt den Markt und die Kinstler
aus einer anderen Perspektive wahr. So kommen unter-
schiedliche Kunstler in den Aufmerksamkeitshorizont und
werden vor dem jeweiligen kognitiven Hintergrund, aber
auch abhangig von symbolischem und ékonomischem Ka-
pital je anders wahrgenommen. Der Markt kann dennoch
funktionieren, denn seine Stabilisierung erfordert lediglich
die Reduktion von Ungewissheit, die durch die partielle
Ubereinstimmung von Bewertungen erreicht wird.

Aufgrund der Unterschiede bei den Bewertungen im Feld
mussen die einzelnen Akteure immer auch zu eigenen
Positionen gelangen und kénnen die Qualitatsbewertung
somit nicht vollstandig delegieren. Auch die individuellen
Bewertungen, die letztendlich zu Entscheidungen wie
dem Kauf eines Kunstwerks oder der Reprasentation
eines Kinstlers durch eine Galerie fiihren, sind aber nie
individualistisch in dem Sinn, dass sie allein dem Akteur
entstammen. Sie sind vielmehr ein Desiderat, das aus
dem Netz reflektierender Spiegel gewonnen wird. Jede
Entscheidung, jeder gezahlte Preis ist wieder ein neuer
Beobachtungspunkt fur die Akteure im Feld, der mégli-
cherweise neue Entscheidungen nach sich zieht und so
den Wert des Kunstlers beeinflusst. Der Ankauf fur eine
Sammlung, ein neuer Rekordpreis, die Berichterstattung in
einer Kunstmarktzeitschrift, ein bei einer Auktion unver-
kauflich gebliebenes Kunstwerk oder die Verleihung einer
Auszeichnung an den Kinstler werden jeweils als Quali-
tatssignale wahrgenommen und erhéhen oder verringern
den Status des Kunstlers im Feld und damit den Wert der
Kunstwerke.

Zu solchen Qualitatssignalen gehdért auch die Provenienz
des Kunstwerks. Hierbei geht es nicht nur um Fragen

der Echtheit und des rechtmaBigen Vorerwerbs, sondern
auch um die Aura des Vorbesitzers. Die hohen Preise fur
Kunstwerke und allerlei Haushaltsgegenstande bei der
Auflésung der Nachlasse berihmter Personen zeigen, dass
diese Objekte mit der Aura des Vorbesitzers infiziert sind
und ihr Besitz eine Transzendenzerfahrung erméglicht,
vergleichbar mit dem Besitz einer Reliquie.
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Veranderungen in der Bewertung von Kinstlern sind so
das Resultat eines kontinuierlichen Kampfes um Anerken-
nung, der in dem Feld gefihrt wird. Zukinftiger Status,
aber auch Gewinne durch Wertsteigerungen von Kunst-
werken hangen davon ab, andere Akteure in dem Feld
von den eigenen Urteilen zu Uberzeugen oder aber ein-
flussreiche Bewertungen anderer identifizieren zu kénnen.
Die Chancen hierfur sind fur die einzelnen Akteure im Feld
ungleich verteilt aufgrund ihrer unterschiedlichen Ausstat-
tung mit symbolischem und 6konomischem Kapital. Im
heutigen Markt flr zeitgendssische Kunst sind es insbe-
sondere die herausstechenden internationalen Galerien,
kaufkraftige Sammler und Kunstberater, die das Feld
dominieren. Bewegung wird in dem Feld insbesondere
durch den Eintritt neuer Akteure, vor allem neuer Kinst-
ler und neuer Kunststile, erzeugt, aber auch durch den
Marktaustritt von Kunstmarktakteuren wie Galerien oder
Kunstkritikern, wodurch ,Raum* fir den Eintritt neuer
Bewertungsinstanzen geschaffen wird. Der Tod des Kinst-
lers kann dabei kurzfristig wertsteigernd wirken, danach
kommt es aber haufig zu einem deutlichen Preisverfall.
Dies lasst sich mit den hier angestellten Uberlegungen gut
erklaren: Der Tod erhoht kurzfristig die Aufmerksamkeit im
Feld der Kunst fir den Kanstler, ob dieser jedoch dartber
hinaus kommunikative Aufmerksamkeit behalt, hangt von
der Nachlassverwaltung ab. Die Rolle von Kinstlerwitwen
— und hier lieBen sich andere Familienmitglieder, Galeris-
ten und Kunstlerstiftungen als Werkbetreuer anfligen —
flr das , Weiterleben” von Kinstlern post mortem ist gut
bekannt. Haufig ist es jedoch so, dass die Erben gerade
nicht als Anwalte fur das kiunstlerische Weiterleben des
Kinstlers zur Verfigung stehen. Daflr mag es viele Grin-
de geben, nicht zuletzt aber psychologische.

lll. Wert und Preis

Am Wert der Kunst ist nichts Festes. Der Wert von Kunst-
werken ist allein ein kommunikatives Konstrukt. Zum Teil
sind die kommunikativ erzeugten Werteinschatzungen
verfestigt, etwa durch die Kanonisierung von Kunstlern
in der Kunstgeschichte oder indem 6konomisch potente
Sammler, Galerien oder anerkannte Kunstkritiker sich
hinter einzelne Kinstler stellen. Doch der Wert von Kunst
ist hochgradig fluide, was sich daran zeigt, dass einst
hoch geschatzte Kinstler in Vergessenheit geraten oder
Klnstler der Vergangenheit , entdeckt” werden. Letztend-
lich geht es beim Wert der Kunst um Anerkennung durch
Bewertungsinstanzen mit hohem sozialen Status in dem

Feld. Noch radikaler lieBe sich die These so formulieren:
Bewertet (und bezahlt) wird auf dem Kunstmarkt die kom-
munikative Aufmerksamkeit, die ein Kinstler erhalt und
an der der Kaufer qua Besitz des Kunstwerkes partizipiert.

In die Marktpreise fur Kunstwerke gehen die Bewertun-
gen des Feldes und diese Aufmerksamkeit ein. Wert lasst
sich mit dem franzdsischen Soziologen Luc Boltanski,

dem Bruder von Christian Boltanski, als Kritik an Preisen
verstehen. Ein Kunstobjekt teuer oder preiswert zu finden
bedeutet, den Preis aus der Perspektive des wahrgenom-
menen Werts zu kommentieren. So sind Wert und Preis
miteinander verbunden und doch verschiedene Sachver-
halte. Fur die Preisbildung kommen jedoch noch weitere
Faktoren hinzu: nicht nur die bereits erwdhnten Aspekte
des Erhaltungszustands, der gesicherten Authentizitat und
der Provenienz, sondern auch die Struktur des Marktes
und das allgemeine 6konomische Umfeld. Der heutige
Kunstmarkt hat hochgradig oligopolistische Strukturen mit
einer Handvoll Galerien, Auktionshausern und Sammlern,
die einen GroBteil des Umsatzes und der Definitions-
macht des Marktes auf sich vereinen. Im Moment werden
die Preise im oberen Marktsegment auBerdem durch im
Uberfluss vorhandenes privates Vermégen angetrieben,
das nach Anlageméglichkeiten sucht und diese (zumindest
in Teilen) im Kunstmarkt findet. So kann ein Rauschenberg
so teuer werden.

3 Dies heiBt nicht, dass alle Kiinstler mit hoher Aufmerksamkeit teuer
werden, wohl aber, dass alle Kiinstler mit hohen Preisen Uber eine groBe
kommunikative Aufmerksamkeit verfligen. Zu untersuchen waére hier,
welche jeweiligen Preiseffekte von der Aufmerksamkeit der je verschie-
denen Typen von Akteuren des Kunstmarkts (also Galerien, Museen,
Sammler, Kuratoren etc.) ausgehen.
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Dr. Michael Holtz

Dr. Michael Holtz ist Fachanwalt fur Steuerrecht und
Fachanwalt fur Erbrecht. Als Partner der Kanzlei Flick
Gocke Schaumburg ist er spezialisiert auf die Beratung
vermogender Unternehmerfamilien und erfahren in der
Begleitung des Generationstibergangs bei Vermdégen,
die auch von Kunstbestanden gepragt sind.

GESTALTUNGEN
INNERHALB DER FAMILIE
SCHENKEN UND VERERBEN

l. Der ,,Faktor Mensch” in Recht und Steuern

Auf den Erbfall warten oder bereits mit warmer Hand
lebzeitig schenken? Diese Frage stellt sich auch fur Kunst-
sammler*innen und Kunstler' im Rahmen der Nachfol-
geplanung. Neben dem ,wann” ist dabei auch das ,,an
wen” und das ,wie"” zu entscheiden. Dieser individuellen
Nachfolgeplanung liegen rechtliche und steuerliche Rah-
menbedingungen zugrunde, die Einfluss auf die Entschei-
dung nehmen. Der ,Faktor Mensch” entscheidet, wie
damit umgegangen wird.

+Aushandeln — Hoffen — Untergangsszenarien” (vgl. in
diesem Buch, Hanten-Schmidt, S. 77 ff.): Manch einer
weif3, dass er seine Nachfolge Uberhaupt nicht oder so
geregelt hat, dass es nicht funktionieren wird, und andert
doch nichts. Andere hoffen, dass es schon irgendwie
klappen wird. Im Vorteil ist derjenige, der seine Nachfolge 35
aushandelt, sich mit den tatsachlichen Begebenheiten
beschaftigt und sich orientiert, wie der eigene Sachverhalt
in Recht und Steuern einzuordnen ist. Die jeweils indivi-
duellen Vorstellungen lassen sich durch klassische Gestal-
tungsziele? der Nachfolgeplanung objektivieren:

Erhalt des Vermogens Gleichstellung der Kinder

Nachfolgeplanung

Sicherung der Altersversorgung Vermeidung von
Liquiditatsbelastungen

1 Wenn im Folgenden nur die mannliche Form gewahlt wird, so ist dies
nicht geschlechtsspezifisch gemeint, sondern geschieht ausschlieBlich aus
Griunden der besseren Lesbarkeit.

2 Vgl. Hannes, in: Frieser et al., Handbuch des Fachanwalts Erbrecht, 7.
Auflage 2019, Kapital 18 Rn. 2 ff.
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Kurz zusammengefasst: , Kein Streit, keine Steuern und
Bewahrung des Lebenswerkes. "

Diese Gestaltungsziele sind jedoch nicht immer uneinge-
schrankt kompatibel. Daraus kann sich die Notwendigkeit
ergeben, bestimmte Gestaltungsziele auf Kosten anderer
vorrangig zu verwirklichen und insofern Prioritdten zu
setzen.

Il. Erhalt des Vermégens (hier: Erhalt der Sammlung)

Das Gestaltungsziel , Erhalt des Vermégens” hat bei Kunst
eine besondere Bedeutung. Es geht hier vorrangig nicht
um finanzielle Interessen, sondern — wie bei Unterneh-
mern auch — um den Erhalt des Lebenswerkes. Die Samm-
lung, die Uber viele Jahre aufgebaut wurde und durch die
eigene Personlichkeit gepragt ist, soll Gber den Tod hinaus
erhalten bleiben. Das muss nicht so sein. Eine starke
Pragung durch die Sammlerpersonlichkeit kann auch dazu
fahren, dass eine Fortfihrung der Sammlertatigkeit gerade
nicht gewiinscht ist. Oftmals ist der Erhalt der Sammlung
aber ein wichtiges Gestaltungsziel.

Nicht immer gibt es in der Familie einen geeigneten Nach-
folger3, der die eigene Leidenschaft teilt. Vielleicht kommt
auch nur eines der erbenden Kinder in Betracht. Bei
mehreren Nachfolgern muss eine Aufteilung in kleinere
Konvolute erfolgen, wenn ungeteilte Erbengemein-
schaften oder Miteigentum vermieden werden sollen.
Liquiditatsbedarf (z. B. auch infolge von Erbschaftsteuer-
lasten) kann einen teilweisen Verkauf der Sammlung er-
fordern. Wer in der Familie keinen geeigneten Nachfolger
hat, muss zum Sammlungserhalt Gber Stiftungslésungen
(hierzu naher in diesem Buch, Eisenbeis/Klinkner, S. 109)
oder die Einbindung von Museen nachdenken mit allen
damit zusammenhangenden Problemen (insbesondere
finanzielle Ausstattung der Stiftung, damit die ertrags-
lose Kunst unterhalten werden kann, Uberangebot an
auszustellenden Kunstwerken bei den Museen).

Wer far sich die Verteilungsfrage geklart hat, muss
Uberlegen, ob er bereits lebzeitig tbertragen will oder ein
Warten auf den Erbfall angezeigt ist. Formal ist dies die
Entscheidung zwischen Schenkungsvertrag und Testament.

3 Vgl. Hanten-Schmidt: ZUKUNFT oder verstehen heif3t nicht entzaubern.
In: Hanten-Schmidt, Sieh mich an! Look at me! Leipzig 2018, S. 48 f.

Diese Formalitat ist aber nicht ausschlaggebend. Schen-
ken macht mehr Freude als sterben. Der (potenzielle)
Nachfolger ist aber vielleicht noch nicht so weit (z. B. weil
er noch zu jung ist)* oder der Senior ist noch nicht zur
Trennung bereit — zumindest noch nicht vollstandig und
vorbehaltslos — und sieht Handlungsbedarf, um den Erhalt
der Sammlung zu sichern. Der Schenker kann sich durch
den Vorbehalt eines NieBbrauchs die Nutzung sichern und
sich durch die Vereinbarung von Widerrufsrechten die
Moglichkeit erdffnen, die Schenkung zu widerrufen, wenn
unvorhergesehene und ungewdiinschte Entwicklungen
eintreten. Jeweils wird die Substanz bereits Gbertragen
(auch schenkungsteuerlich), ohne dass der Schenker die
Herrschaft Gber das Vermogen vollstandig aufgibt. Wer
auf den eigenen Tod wartet, muss nicht vorbehaltslos
vererben. Das Testament kann eine Vor- und Nacherbfolge
vorsehen und damit vorgeben, an wen der Nachlass fallt,
wenn der zuerst eingesetzte Vorerbe verstirbt. Auch durch
die Ernennung eines Testamentsvollstreckers kann aus
dem Grab hinaus regiert werden. Aufgabe des Testa-
mentsvollstreckers kann die Abwicklung des Nachlasses
sein, einschlieBlich der streitfreien Verteilung zwischen
mehreren Erben und der Entscheidung in Bewertungs-
fragen als Schiedsgutachter. DarlUber hinaus kann ein
Testamentsvollstrecker zur Verwaltung des Nachlasses
ernannt werden, sei es fUr junge Erben bis zum Erreichen
einer bestimmten Altersgrenze oder auch zur dauerhaften
Untersttitzung, VerduBerungsverhinderung oder sonstigen
Umsetzung des Erblasserwillens. Der Testamentsvollstre-
cker kann auch derjenige sein, der den Nachlass versilbert
und den Erlos unter den Erben verteilt, wenn keine Fort-
fuhrung der Sammlung maoglich oder erwiinscht ist.

4 Laut einer Auswertung der Erbschaft- und Schenkungsteuerstatistik
durch das Deutsche Institut fur Wirtschaftsforschung (DIW Wochenbe-
richt Nr. 36.2016; abrufbar unter www.diw.de) wurden in den Jahren
2011 bis 2014 Unternehmenswerte von rund 37 Milliarden Euro an
Minderjéhrige Ubertragen, davon fast 30 Milliarden Euro an rund 90
Kinder im Alter von unter 14 Jahren. Grund hierfur war die Sorge, dass
sich die erbschaft- und schenkungsteuerlichen Rahmenbedingungen fur
unternehmerisches Vermogen verschlechtern. Eine , Schenkungswelle”
bezogen auf Kunst ist nicht absehbar, konnte aber erfolgen, wenn sich
abzeichnet, dass das steuerliche Verschonungssystem fir Kunstgegen-
stande (hierzu naher nachfolgend in Abschnitt V. 3. Buchstabe a) fur den
Steuerpflichtigen unguinstig modifiziert werden soll.
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lll. Gleichstellung der Kinder

Das Bestreben nach dem Erhalt der Sammlung kann dem
Gestaltungsziel ,, Gleichstellung der Kinder” entgegen-
stehen.

Beispielsfall:

S (verwitwet) hat sein Vermdgen in Kunst investiert und
so eine beachtliche Sammlung aufgebaut. Seine beiden
Kinder, die S gleich lieb hat, haben unterschiedliche
Interessen. S Uberlegt, wie er seine Kinder testamentarisch
bedenken soll.

Die einfachste Variante der Gleichstellung ist, nichts

zu tun. Beide Kinder werden dann jeweils zur Halfte
gesetzliche Erben. Die Kinder bilden eine Erbengemein-
schaft, die dann Uber die einzelnen Nachlassgegensténde
auseinanderzusetzen ist, entweder durch gegenstand-
liche Aufteilung oder VerauBerung und anschlieBende
Erldsverteilung. Alles gut, wenn sich die Erben einig
sind. Ansonsten enthalt eine Erbauseinandersetzung

viel Auseinandersetzung im Sinne von Streit. Jede
Erbengemeinschaft bietet erhebliches Streitpotenzial.
Die Miterben mussen die Frage beantworten, welche
Kunstgegenstdnde wer erhalt, ob damit eine gleichma-
Bige Verteilung erreicht wird oder es unter den Miterben
zu Ausgleichspflichten kommt. Um hier eine Einigung zu
finden, muss zumindest eine Vorstellung Uber den Wert
der Nachlassgegenstande bestehen. Der Kunst muss

ein Wert zugewiesen werden, und Uber Bewertungen
(gerade von Kunst) kann man trefflich streiten. Daher

ist zu empfehlen, dass der kiinftige Erblasser selbst ein
Machtwort spricht und in seinem Testament eine Vertei-
lung vorgibt (zum Eltern-Kind-Verhaltnis naher in diesem
Buch, Utermann, S. 57 ff.).

Um Verteilungsgerechtigkeit zu erreichen, muss aber
auch der Testator zumindest eine Vorstellung tUber
Werte haben. Inwieweit der Erblasser richtig liegt mit
seiner Verteilungsgerechtigkeit, hangt davon ab, wie
reflektiert und informiert er ist. Oftmals bestehen (auch
erhebliche) Fehlvorstellungen vom merkantilen Wert
der vorhandenen Kunst. Im Beispielsfall konnte S jedem
Kind einen Teil seiner Sammlung zuweisen. Vielleicht ist
es aber auch interessengerecht, dass nur ein Kind die
Sammlung fortfuhrt. Gleichstellung kann dann durch
die Zuweisung des sonstigen Nachlasses erfolgen. Hilfe

bei der Wertfindung wird in diesem Fall nicht nur far

die Kunst bendétigt, sondern auch fir den Restnachlass
einschlieBlich der sich dort stellenden Bewertungsfragen.
Hinzu kommt, dass eine Aufteilungsentscheidung, die
heute als gerecht erachtet wird, zum Zeitpunkt des Erb-
falls moglicherweise zu keiner Gleichstellung mehr fuhrt.
Gerade der Kunstmarkt ist von Trends gepragt. Kunstler
sind in Mode und dann wieder ,out”. Die Werte steigen,
wenn sonstige Anlageobjekte gerade unattraktiv sind
(zum Kunstmarkt und Wertentwicklungen vgl. in diesem
Buch, Beckert, S. 25 ff.).

Auch fur Gleichstellungszwecke kann die Ernennung
einer Vertrauensperson als Testamentsvollstrecker dienen,
die dann fur den Erblasser das Machtwort spricht, viel-
leicht auch nur fur den Fall, dass ein Erbe dies beantragt,
weil keine Einigung unter den Erben erreicht werden
kann. Auch der Testamentsvollstrecker, wenn er nicht
selbst Kunstsachverstandiger ist, wird dann sachverstandi-
ger Hilfe bedurfen, um eine gerechte Verteilung vorneh-
men zu kdnnen. Dabei ist zu beachten, dass sich eine
Gleichstellung nicht allein nach Verkehrswerten richten
kann. Richtigerweise sind , Gleichstellungswerte” zu
ermitteln. Diese tragen vor allem den mit den Nachlassge-
genstanden verbundenen Steuerlasten und den unter-
schiedlichen Risiken, denen die einzelnen Gegenstande
ausgesetzt sind, Rechnung, sofern diese Posten nicht
bereits ausreichend bei der Verkehrswertbestimmung be-
ricksichtigt wurden. Kunst kann steuerfrei geerbt werden
(hierzu naher unter Ziffer V. 3. Buchst. a). Kapitalvermo-
gen unterliegt dagegen unverschont der Erbschaftsteuer.
Wahrend Geld sofort zum Verbrauch zur Verfligung steht,
muss Kunst vorher verkauft werden, ggf. auch unter Hin-
nahme von Steuerlasten. Auch diese Aspekte sind bei der
Gleichstellung der Kinder zu bericksichtigen.

Nachfolgeplanung ist auch vertikal vielschichtig. Es gibt
nicht nur verschiedene (horizontale) Planungsvarianten
(Welcher Sachverhalt wird eintreten?). Es muss auch
zeitlich in Planungshorizonten gedacht werden (Wann
tritt der Erbfall ein?). Denn der Tod ist nicht planbar. Ein
Testament kann daher nicht allein an der statistischen Le-
benserwartung ausgerichtet werden. Erster Planungsho-
rizont ist der unerwartete Todesfall. Die rechtlichen und
tatsachlichen Rahmenbedingungen kénnen sich aber
andern, weswegen die Nachfolgeplanung mit der Errich-
tung eines Testaments nicht abgeschlossen ist. Vielmehr
bedarf es einer regelmaBigen Uberpriifung anhand der
jeweils aktuellen Verhaltnisse.
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IV. Sicherung der Altersversorgung

Die eigene finanzielle Absicherung (bei lebzeitigen MaB3-
nahmen) und die Versorgung , seiner Liebsten” (insbe-
sondere des langer lebenden Ehegatten) ist ein wichtiges
Gestaltungsziel der Nachfolgeplanung. Im regelmaBig
unrentablen Kunstbereich geht es nicht um den Vorbe-
halt von Ertragen, sondern um Nutzungsrechte fir sich
oder Dritte. Lebzeitige Ubertragungen kénnen unter
dem Vorbehalt eines NieBbrauchs erfolgen. Im Erbfall
erben die Kinder die Kunst und dem Ehepartner wird ein
lebenslanges Nutzungsrecht zugewendet. Daneben kann
es angezeigt sein, VerduBerungsmaoglichkeiten zu erhal-
ten, um Liquiditat zu generieren. Vielleicht braucht der
Ehepartner Gber die Nutzung hinaus auch die Substanz,
um durch die VerauBerung Liquiditdtsbelastungen nach
dem Erbfall stemmen zu kénnen. Vielleicht kommt eine
lebzeitige Ubertragung zwar grundsétzlich in Betracht, der
Schenker als Kopf der Sammlung will aber weiterhin um-
schichten und akzentuieren kénnen. Wenn die Sammlung
zwar wirtschaftlich beiden Ehepartnern gehort, es aber
einen Hauptakteur gibt, wird fur diesen wichtig sein, un-
abhéngig vom Erbfall des Ehepartners unverandert weiter
agieren zu kdnnen (zum Verhaltnis von Ehepartnern zur
Sammlung, Hanten-Schmidt/Ullrich [Hg.]: Sieh mich an!
Look at mel).

V. Vermeidung von Liquiditdatsbelastungen

Kunstnachlasse sind nicht liquide. Geldanspriche Dritter
machen VerauBerungen notwendig, was wiederum zu
weiteren Liquiditatsbelastungen fuhren kann, weil Steuern
neu entstehen oder Steuerverschonungen entfallen — ein
Teufelskreis. Gefahr droht insbesondere durch die Gel-
tendmachung von Pflichtteilsanspriichen im Erbfall und
Zugewinnausgleichsanspriichen im Scheidungsfall. Oft-
mals lassen sich diese Belastungen nur durch die Mitwir-
kung des potenziell Berechtigten beseitigen (zum Faktor
Mensch aus psychologischer und soziologischer Sicht in
diesem Buch, Utermann, S. 56 ff.). Auch Erbschaft- und
Schenkungsteuern sowie Ertragsteuern kénnen ungewollt
die Liquiditat belasten. Durch vorausschauende rechtliche
und steuerliche Gestaltungen kénnen Liquiditatsbelastun-
gen erheblich vermindert werden.

1. Pflichtteil

Beispielsfall:

S hat seine beiden Kinder nicht gleich lieb. Mit Sohn B
hat er sich zerstritten. Seine Tochter soll alles erben. Die
Ehefrau von S ist vorverstorben.

Eine Vorsorge gegen gesetzliche Pflichtteilsanspriiche

ist nur begrenzt moéglich. Vor Eingehung einer Ehe kann
durch einen notariellen Verzicht das Pflichtteilsrecht des
kinftigen Ehepartners schon vor dessen Entstehung durch
die EheschlieBung verhindert werden. Das Pflichtteilsrecht
von Kindern steht dagegen mit deren Geburt fest. Ob
tatsachlich ein Pflichtteilsfall eintritt, zeigt sich dann erst
viel spater.

Das Pflichtteilsrecht garantiert eine Mindestbeteiligung
am Nachlass. Zum Kreis der Pflichtteilsberechtigten
gehdren nur die ndchsten Angehorigen: Abkémmlinge,
Ehegatten beziehungsweise eingetragene Lebenspartner
und — sofern keine Abkémmlinge vorhanden sind — auch
die Eltern. Pflichtteilsberechtigt ist nur, wer vom Erblasser
durch Verfligung von Todes wegen — ausdricklich oder
stillschweigend — von der Erbfolge ausgeschlossen ist.
Wird ein Pflichtteilsberechtigter nicht mindestens in Hohe
der Halfte des gesetzlichen Erbteils am Nachlass beteiligt,
korrigiert das Pflichtteilsrecht dadurch, dass der , Enterb-
te” einen sofort falligen Geldanspruch in dieser Hohe
gegen den Erben hat, der nach Mahnung zu verzinsen ist
(Verzugszinsen von funf Prozentpunkten Gber dem Basis-
zinssatz). Man spricht auch von der Erb-Ersatzfunktion des
Pflichtteilsrechts: Der Pflichtteilsberechtigte soll in Geld so
gestellt werden, als wenn er mit seinem halben gesetzli-
chen Erbteil am Nachlass beteiligt und dieser im Erbfall in
Geld umgesetzt worden ware.

Um den Geldanspruch zu bestimmen, missen der
Nachlasswert und die Pflichtteilsquote ermittelt werden.
Zudem konnen lebzeitige Zuwendungen des Erblassers
von Bedeutung sein. Das Gesetz méchte verhindern, dass
ein Erblasser seinen Nachlass ,leerschenken” kann, um
Pflichtteilsanspriichen zu entgehen. Daher kénnen sich
aus lebzeitigen unentgeltlichen Zuwendungen sogenannte
Pflichtteilserganzungsanspriiche (§ 2325 BGB) ergeben.
Dies gilt auch bei Zuwendungen an Stiftungen oder ande-
re gemeinnitzige Organisationen. Die GemeinnUtzigkeit
hilft hier nicht. Aber eine friihzeitige Nachfolgeplanung
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kann vorteilhaft sein. Denn eine Schenkung wird fur die
Pflichtteilsberechnung graduell immer weniger bertck-
sichtigt, je langer sie zurtickliegt. Der Wert des Geschenks,
der in die Pflichtteilsberechnung einflieBt, reduziert sich
far jedes bis zum Erbfall vergangene Jahr um 1/10, ist also
nach 10 Jahren vollstandig abgeschmolzen. Die Schen-
kung ist dann nicht mehr pflichtteilsrelevant. Zudem gilt
im Rahmen der Pflichtteilsergdnzung das sogenannte
Niederstwertprinzip: Bei nicht verbrauchbaren Sachen
(dazu gehdrt auch Kunst) ist immer der niedrigere Wert
im Vergleich zwischen dem Zeitpunkt der Schenkung und
dem Erbfall maBgebend. Wertverluste nach der Schen-
kung gehen damit zulasten des Pflichtteilsberechtigten.
Danach entstandene Wertsteigerungen kommen ihm aber
nicht zugute.

Nach dem Gesetz erben Kinder zu gleichen Teilen

(§ 1924 Abs. 4 BGB). Da die Pflichtteilsquote die Halfte
des gesetzlichen Erbteils betragt, ergibt sich im Beispiels-
fall far Sohn B eine Pflichtteilsquote in Hohe von einem
Viertel. Da die Ehefrau des S vorverstorben ist, ware jedes
der beiden Kinder zur Halfte als Erbe berufen. Sohn B hat
daher fur den Fall, dass der Vater ihn durch Verfiigung von
Todes wegen von der Erbfolge ausschlieBt, im Erbfall einen
Geldanspruch gegen seine Schwester in Hohe von einem
Viertel des Nachlasswertes.

Der Pflichtteilsanspruch des von der Erbfolge ausge-
schlossenen Angehdrigen birgt erhebliches Streitpoten-
zial. Wesentlicher Streitpunkt ist die Bestimmung und
Bewertung des Nachlasses und erganzungspflichtiger
Zuwendungen. Befindet sich Kunst im Nachlass, erweist
sich eine tragfahige Bewertung® der Werke aufgrund der
Besonderheiten des Kunstmarkts als besonders schwierig
(vgl. in diesem Buch, Beckert, S.31f.). Die bei Verlust eines
nahen Angehorigen im Erbfall ohnehin bestehende psychi-
sche Belastungssituation bei den Beteiligten — der , Faktor
Mensch” — erschwert haufig zusatzlich eine einvernehmli-
che Abwicklung des Pflichtteilsanspruchs.

Vorkehrungen gegen das gesetzliche Pflichtteilsrecht sind
schwierig. An Verzichtsvertragen muss der Berechtigte
mitwirken, wozu er oftmals nur gegen Zahlung einer
entsprechenden Abfindung bereit sein wird. Pflichtteilsent-
ziehung und Pflichtteilsunwirdigkeit kommen nur in Aus-
nahmefallen in Betracht. Wer mobil ist, kann das deutsche

5 Vgl. Hanten-Schmidt (Hg.), Der Kunst einen Wert zuweisen, Kéln 2017.

Pflichtteilsrecht durch Verlagerung seines gewohnlichen
Aufenthaltes in eine Jurisdiktion mit wenig einschneiden-
den Pflichtteilsrechten verlassen. Eine Reduzierung der
Pflichtteilsquote wird erreicht, wenn durch Heirat, Geburt
oder Adoption weitere gesetzliche Erben , geschaffen”
werden. Dadurch reduziert sich die gesetzliche Erbquote
des Pflichtteilsberechtigten und damit auch dessen Pflicht-
teilsquote. Wenn S seine Lebensgefdhrtin heiratet, redu-
ziert sich die Pflichtteilsquote seines Sohnes von einem
Viertel auf ein Achtel. Eine zusatzliche Adoption des Kin-
des der Lebensgefahrtin fuhrt zu einem weiteren Absinken
auf ein Zwolftel. Verbrauch und Verzehr reduzieren den
Nachlass. Beides ist im Kunstbereich aber keine Option.
Das , Flick’sche Testament” scheidet als Gestaltung aus,
wenn die Sammlung erhalten bleiben soll.
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Lebzeitige Schenkungen kénnen zwar zu Pflichtteilsergan-
zungsansprichen fihren, sich aber insbesondere durch
eine im Gesetz vorgesehene Abschmelzung der pflicht-
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teilsrelevanten Werte als vorteilhaft erweisen. Diskutiert
werden auch gesellschaftsrechtliche Gestaltungen oder
entgeltliche Geschafte wie Verkdufe auf Rentenbasis oder
die Nutzung des Zugewinnausgleichs, um Vermégen aus
der Pflichtteilsrelevanz zu bringen.® Jeweils missen die
tatsachlichen Begebenheiten passen.

2. Zugewinnausgleich

Beispielsfall:

S hat ohne Vermdégen geheiratet. Wahrend der Ehe hat
er eine umfangreiche Kunstsammlung aufgebaut. Sein

Ehepartner E ist vermogenslos geblieben. Die Ehe wird

geschieden.

Die Ehegatten leben im Giterstand der Zugewinngemein-
schaft, wenn sie nicht durch Ehevertrag etwas anderes
vereinbaren. Auch wahrend der Ehe bleiben die Verméogen
der Eheleute getrennt. Der Zugewinn, den die Ehegatten in
der Ehe erzielen, wird jedoch ausgeglichen, wenn die Zuge-
winngemeinschaft durch Scheidung, Tod oder einvernehm-
lichen GUterstandswechsel endet. Als Zugewinn bezeichnet
man den Betrag, um den das Vermdégen eines Ehegatten
bei Beendigung des Guterstandes (Endvermégen) dessen
Vermogen bei Eintritt in den Guterstand (Anfangsvermo-
gen) Ubersteigt. Bei Beendigung der Zugewinngemeinschaft
werden die jeweiligen Zugewinne der Ehegatten verglichen.
Hat ein Ehegatte wahrend der Ehe einen héheren Zugewinn
erzielt, so steht — vereinfacht — die Halfte des Uberschusses
dem anderen Ehegatten als Ausgleichsforderung zu. Es ent-
steht ein sofort falliger Geldanspruch, der ,nach Steuern”
zu begleichen ist. Um den Wert zu erlangen, muss — wiede-
rum vereinfacht — der Zugewinn des jeweiligen Ehepartners
bestimmt werden, der sich unter Berlcksichtigung einiger
gesetzlicher Korrekturen aus der Differenz zwischen den
Anfangs- und Endvermdogen ergibt. Dabei muss bestimmt
und bewertet werden, wie hoch das jeweilige Vermdgen
zum Anfang und zum Ende der Ehe war.

Ebenso wie der Pflichtteilsanspruch des enterbten Angehori-
gen birgt auch der Zugewinnausgleich groBes Streitpotenzial.
Die Bewertung der jeweiligen Anfangs- und Endvermégen

6 Néher hierzu Hannes, in: Hannes, Formularbuch Vermégens- und Unter-
nehmensnachfolge, 2. Aufl. 2017, A. 5.10, Rn. 14 ff.

ist haufig schwierig. Auch der Kunst des sammelnden Ehe-
gatten ist zu den Stichtagen ein Wert zuzuweisen. Deutlich
wird auch, welche Liquiditatsrisiken der Zugewinnausgleich
beinhaltet. Im Beispielsfall wird sich S, dessen Vermdgen zu
groBen Teilen aus der eigenen Kunst besteht, schwertun,
einen Geldanspruch in Hohe von fast 50 Prozent seines
Vermdgens zu erfullen. Welcher Erlds bei einem unter
Zeitdruck erfolgenden Verkauf der Kunst erzielt wird und
zur Erfillung des Zugewinnausgleichsanspruchs verwen-
det werden kann, ist ungewiss. Auch hier sind zusatzlich
auftretende Steuerbelastungen zu beachten (hierzu naher
unter Ziffer V. 3. Buchst. b). Vorsorge gegen das sich aus
dem Zugewinnausgleich ergebende Liquiditatsrisiko und
das Streitpotenzial, das sich insbesondere auch durch das
Erfordernis der Wertzuweisung ergibt, kann durch Ab-
schluss eines Ehevertrages getroffen werden, der nach den
Vorstellungen der kiinftigen Ehepartner gestaltbar ist.

3. Steuerliche Liquiditatsrisiken

Besondere Bedeutung haben steuerliche Liquiditatsri-
siken. Steuern sind mit dem Staat als Glaubiger nicht
verhandelbar. ,, Gegner” sind die Steuergesetze mit den
dort normierten steuerpflichtigen Vorgangen. Dabei ist zu
unterscheiden zwischen

e unentgeltlichen Vorgangen (keine Gegenleistung des
Erwerbers), die zu Schenkung- oder Erbschaftsteuer
flhren kénnen,

¢ entgeltlichen Vorgdngen (Gegenleistung des Erwerbers,
z. B. Kaufpreis oder Ausgleichszahlung) mit unter Um-
standen ertragsteuerlicher Bedeutung und

¢ teilentgeltlichen Erwerben als Mischform (z. B. ein
Verkauf unter Wert) mit einer Aufteilung zwischen Erb-
schaft- und Schenkungsteuer sowie Ertragsteuer.

Diese in Einzelheiten stark vereinfachte Aufteilung zeigt,
dass es schwer ist, dem Steuerrecht zu entkommen. Dies
gilt auch far die Falle, in denen Kunst bewegt wird. Hier
gilt es, steuerpflichtige Vorgange zu vermeiden. Der Erb-
fall kann leider nicht verhindert werden. Fir Kunst sieht
das Gesetz aber umfangreiche Steuerbefreiungen vor, die
genutzt werden kénnen.
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a) Erbschaft- und Schenkungsteuer

Das Erbschaft- und Schenkungsteuergesetz (ErbStG) regelt
die Steuerpflicht fir unentgeltliche Vorgange, namlich vor-
rangig Erwerbe von Todes wegen (Erbanfall, Vermachtnis,
Pflichtteilsanspruch) und Schenkungen unter Lebenden
(freigebige Zuwendungen, Stiftungsgeschaft). Der sach-
verstandig ermittelte Wert der vererbten oder geschenkten
Kunst bildet die Bemessungsgrundlage der Erbschaft-
oder Schenkungsteuer. Neben allgemeinen Steuerbefrei-
ungen’ enthalt § 13 Abs. 1 Nr. 2 ErbStG eine spezielle
Befreiung von Kulturgitern von der Erbschaft- und
Schenkungsteuer.®

Eine Teilbefreiung mit 60 Prozent des Wertes wird ge-
wahrt, wenn drei Voraussetzungen gegeben sind:

(1) Offentliches Erhaltungsinteresse

Die Erhaltung der Kunstgegenstande muss wegen ihrer
Bedeutung fur Kunst, Geschichte oder Wissenschaft im
offentlichen Interesse liegen. An der Voraussetzung des
offentlichen Erhaltungsinteresses wird die Steuerbefreiung
nur im Ausnahmefall scheitern. In Zweifelsfallen ist das
Erhaltungsinteresse durch ein Gutachten zu belegen.

7 Kunst kann als Hausrat (hierzu werden Freigrenzen von bis zu 53.000
Euro gewdhrt) qualifizieren. Die tblichen Gelegenheitsgeschenke (zum
Geburtstag, Weihnachten, Hochzeitstag ...) sind von der Schenkung-
steuer befreit, wobei es hierbei eine absolute und objektive Obergrenze
geben soll. Fir Zuwendungen unter Ehegatten gibt es keine besondere
Steuerbefreiung. Der Erbfall und Schenkungen sind steuerpflichtig. Wenn
der personliche Freibetrag von 500.000 Euro verbraucht ist, kommt es
auch in diesem Verhéltnis zu einer Steuerbelastung. Zugewinn zwischen
Ehegatten ist steuerfrei. Zudem sind Zuwendungen an gemeinnutzige
Organisationen steuerbefreit. Kunst in Betriebsvermogen kann nach
§§ 13a ff. ErbStG befreit sein.

8 Naher Hannes, Holtz, in: Meincke/Hannes/Holtz, ErbStG, 17. Aufl.
2018, § 13 Rn. 8 ff.; Holtz, in: Roth/Holtz/Klose, Strategie und Taktik im
Erbrecht, 2. Auflage 2019, § 65 Rn. 89 ff.

(2) Unrentabilitat

Die jahrlichen Kosten mussen ,in der Regel” die erzielten
Einnahmen Ubersteigen. Erforderlich ist eine dauerhafte
Unrentabilitat der Kunstgegenstande. Da diese nur ,,in
der Regel” vorliegen muss, ist die Erzielung einmaliger
Uberschiisse unschadlich. Einzelne VerauBerungen von
Kunstgegenstanden aus einer Kunstsammlung sprechen
nicht gegen die Unrentabilitat der Ubrigen Sammlungs-
gegenstande.

(3) Nutzbarmachung fiir Forschung oder
Volksbildung

Die Kunst muss fur wissenschaftliche Untersuchungen
oder fir Besichtigungen etc. zur Verfligung gestellt wer-
den. Es muss gewahrleistet sein, dass die Kunst entweder
der Allgemeinheit oder aber zumindest interessierten
Kreisen regelmaBig zuganglich ist. Das Nutzbarmachen
kann durch Leih- und Kooperationsvertrage mit Museen
erreicht werden. Allerdings wird es immer schwieriger,
hierfir geeignete Partner zu finden, da den Museen mehr
Kunst angeboten wird, als diese ausstellen kénnen. Die
Kunst kann jedoch wahrend der Laufzeit des Vertrages
auch selbst verwahrt werden, muss aber jederzeit durch
das Museum abrufbar sein. Ausreichend ist auch die
Zuganglichkeit in eigenen Radumen. Diskutiert wird sogar,
ob die Mdglichkeit einer ,, Online-Besichtigung” ausreicht.
Die erforderliche Zuganglichkeit kann auch erst nach dem
Erbfall in einem angemessenen zeitlichen Zusammenhang
nach dem Erwerb durch die Erben herbeigefiihrt werden.
Fur eine Vollbefreiung mit 100 Prozent des Wertes kom-
men zwei weitere Erfordernisse hinzu:

(4) Bereitschaft zur Unterstellung unter die
geltenden Bestimmungen der Denkmalspflege

Hierfur ist es in der Regel ausreichend, wenn der Erwerber
in einem angemessenen Zeitraum nach dem Erwerb die
entsprechenden Schritte einleitet, um die Gegenstande
unter Denkmalschutz zu stellen. Der Nachweis des Vorlie-
gens dieser Bereitschaft soll erbracht sein, wenn der Steu-
erpflichtige gegentiber der zustandigen Denkmalbehorde
erklart, die Vorschriften des landesrechtlichen Denkmal-
schutzgesetzes zur Denkmalspflege einzuhalten. Als Nach-
weis kénnen z. B. auch die Darlegung der konservatorisch
einwandfreien, sicheren Aufbewahrung und Pflege der
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Kunstgegenstande oder auch der Abschluss eines Leih-
und Kooperationsvertrages mit einem fachlich einschlagi-
gen Museum dienen. Ist ein Kunstgegenstand bereits in
ein Denkmalverzeichnis eines Landes oder ein Verzeichnis
national wertvollen Kulturguts eingetragen oder unterliegt
kraft landesrechtlicher Vorschrift den Beschrankungen des
Denkmalschutzes, ist diese Voraussetzung in jedem Fall
erfullt. Das Berliner Denkmalschutzgesetz sieht keine ho-
heitliche Unterschutzstellung von beweglichen Gegenstan-
den vor. Dann bleibt nur, den Nachweis — wie vorstehend
beschrieben — auf andere Weise zu erbringen, oder ein
Umzug.

(5) 20-jahriger Familienbesitz oder Eintragung in ein
Verzeichnis national wertvollen Kulturgutes

Die ersten vier Voraussetzungen fir die Vollbefreiung
liegen entweder regelmaBig unproblematisch vor (Erhal-
tungsinteresse und Unrentabilitat) oder sind jedenfalls
gestaltbar (Nutzbarmachung und Denkmalspflege).

Eine Vollbefreiung scheitert jedoch nicht selten an dem
vom Gesetz geforderten Besitz der Kunst in der Fami-

lie seit mindestens 20 Jahren. Dies gilt weniger fur den
maBgeblichen Kreis der Familienangehorigen, der recht
weit gefasst wird (Personen der Steuerklassen | und Il also
neben Eltern, Ehepartnern, Kindern auch Geschwister,
Neffen und Nichten), als vielmehr fur die erforderliche
Besitzdauer. Die 20-jahrige Besitzdauer muss nach dem
Bundesfinanzhof fir jedes einzelne Werk erfillt sein. Liegt
bei einzelnen Kunstgegenstanden einer Sammlung die
20-jahrige Familienbesitzzeit nicht vor, lasst dies aber die
vollumfangliche Steuerbefreiung der Gbrigen Sammlungs-
gegenstdnde unberihrt.

Befinden sich Kunstgegenstande weniger als 20 Jahre im
Familienbesitz, muss fur die Vollbefreiung der Erwerbs-
zeitpunkt verschoben werden. Planbar ist der Zeitpunkt
von Schenkungen, jedoch leider nicht der des Erbfalls.® Als
Alternative bleibt die Eintragung in ein Verzeichnis national
wertvollen Kulturgutes. Zwar mag dies als besondere Aus-
zeichnung des Kunstgegenstands erscheinen, jedoch sind

9 Der maBgebliche Zeitpunkt fir die Entstehung der Erbschaftsteuer ist
der Tod des Erblassers. Etwas anderes gilt fur aufschiebend bedingte
Vermachtnisse. Hier ist fur die Besteuerung der Eintritt der Bedingung
entscheidend. Insofern kann auch fir den Erbfall tiber eine Verschiebung
der erbschaftsteuerlichen Folgen Uber die 20-Jahres-Frist hinaus nachge-
dacht werden.

hiermit erhebliche Nachteile verbunden. Nach dem Kul-
turgutschutzgesetz (KGSG) ist die Ausfuhr eines Kunstge-
genstands verboten, sobald ein Eintragungsverfahren fur
ein Verzeichnis national wertvollen Kulturgutes eingeleitet
und noch nicht abgeschlossen ist. Ab dem Zeitpunkt der
Eintragung des Kunstgegenstands steht die Ausfuhr unter
Genehmigungsvorbehalt. Eine solche Exportbeschran-
kung kann den Wert eines Kunstgegenstands erheblich
mindern oder sogar zur Unverkauflichkeit fihren. Dem
Vorteil der vollen Steuerbefreiung steht also der Nachteil
eines moglicherweise erheblichen Wertverlusts gegendber.
Zudem werden nur wenige Werke in die Verzeichnisse
aufgenommen (im Schnitt vielleicht zwei pro Jahr und
Land). Zeitgendssische Kunst ist in den Verzeichnissen
nicht zu finden, sodass weder die 20-Jahres-Frist (wenn es
das Werk noch gar nicht so lange gibt) noch die Verzeich-
nisaufnahme helfen kann. Auf der anderen Seite ist junge
Kunst regelmaBig als ungesicherte Position anzusehen und
mit hohen Abschlagen zu bewerten, sodass oftmals eine
Schenkung innerhalb der Freibetrage erfolgen kann.
Einzelheiten zu den Voraussetzungen der Steuerbefrei-
ung sind ungeklart und mussen anhand der konkreten
Situation gepruft werden. Zudem ist zu beachten, dass die
Befreiung rtickwirkend wegfallt und es zu einer Nach-
erhebung von Erbschaft-/Schenkungsteuer kommt, wenn
innerhalb von 10 Jahren nach dem Erwerb der Gegen-
stand verauBert wird oder die Befreiungsvoraussetzungen
wegfallen. Der Wegfall der Voll- oder Teilbefreiung , mit
Wirkung fur die Vergangenheit” bedeutet, dass die Steuer
nach dem seinerzeitigen Wert nachzuentrichten ist. Somit
bleiben etwaige Wertsteigerungen nach dem Erbfall bzw.
der Schenkung unbericksichtigt. Das Gleiche gilt aller-
dings umgekehrt auch fiir Wertminderungen.

Ist die erworbene Kunst nur teilweise steuerbefreit oder
wird zwar die Vollbefreiung erreicht, aber es besteht
dennoch ein Liquiditatsproblem aus dem erbschaftsteu-
erpflichtigen Erwerb anderer Vermogensgegenstande,

ist dies in doppelter Hinsicht problematisch: Wenn Kunst
verkauft werden muss, um Liquiditat zu schaffen, féllt die
Erbschaftsteuerbefreiung riickwirkend weg. Der Liquidi-
tatsbedarf steigt. Es kommt zum vorstehend schon ange-
deuteten Teufelskreis.™

10 Die Erbschaftsteuerschuld kann durch Hingabe von Kunstgegenstanden
an Zahlung statt getilgt werden (§ 224a AO). Dazu ist ein ¢ffent-
lich-rechtlicher Vertrag mit dem Land, dem das Steueraufkommen
zusteht, zu schlieBen. Eine solche Ubertragung an das Land stellt keine
VerauBerung im Sinne von § 13 Abs. 1 Nr. 2 Satz 2 ErbStG dar, sodass
eine fur die Kunst gewahrte Steuerbefreiung erhalten bleibt.
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b) Ertragsteuer

Auch ertragsteuerliche Liquiditatsbelastungen kénnen den
Erhalt einer Kunstsammlung gefahrden. Wenn die Kunst
zum Privatvermégen gehort, ist dies aber die Ausnahme.

Beispielsfall:

S investiert seit Jahrzehnten sein Geld in seine Kunst-
sammlung. Ein Liquiditatsengpass zwingt ihn, erstmals ein
Werk zu verkaufen.

VerauBerungsgewinne sind hier nur innerhalb ei-

ner Spekulationsfrist von einem Jahr steuerpflichtig

(§ 23 Abs. 1 Nr. 2 EStG)."" Die VerduBerung selbst ge-
schaffener Wirtschaftsguter fiihrt auch innerhalb der Spe-
kulationsfrist zu keiner Steuer. Erbschaft, Vermachtnis und
Schenkung fuhren mangels Entgeltlichkeit weder zu einer
VerduBerung noch zu einem Anschaffungsvorgang. Die
Behaltenszeit des Erblassers/Schenkers wird fortgesetzt.

Etwas anderes gilt bei Kunst im Betriebsvermdgen. Hier ist
jede VerauBerung (auch auBerhalb der Spekulationsfrist)
steuerpflichtig. Es geht um die steuerliche Qualifikation als
Betriebsvermogen. Hierfir ist keine , Kunst-Gesellschaft”
erforderlich. Auch das Vermdgen einer Privatperson

kann zu deren steuerlichem Betriebsvermégen gehoren,
auch wenn derjenige davon Uberhaupt nichts ahnt. Eine
Sammlertatigkeit begriindet jedoch regelmaBig noch kein
unternehmerisches Handeln und damit auch kein Betriebs-
vermogen.'? Erforderlich ist nach § 15 Abs. 2 Satz 1 EstG
eine selbstandige nachhaltige Betatigung des Sammlers,
die mit der Absicht, Gewinn zu erzielen, unternommen
wird und sich als Beteiligung am allgemeinen wirtschaftli-
chen Verkehr darstellt.

11 Nach Satz 4 betragt bei Wirtschaftsgltern, aus deren Nutzung als Ein-
kunftsquelle zumindest in einem Kalenderjahr Einktnfte erzielt werden,
die Frist jedoch 10 Jahre. Vorsicht ist daher geboten, wenn die Kunst
gegen Entgelt ausgestellt wird. Einen Mindestbetrag sieht das Gesetz
nicht vor, sodass selbst , Kleinsteinktinfte” zur Fristverlangerung fihren
konnen. Liebhabereifélle sollen aber nicht erfasst sein. Einzelheiten sind
ungeklart.

12 Ein Kunstler ist dagegen regelmé&Big unternehmerisch tatig. Bei ihm sind
VerduBerungsgewinne steuerpflichtig. Gleiches gilt fir Entnahmen aus
einem Betriebsvermdgen (z. B. auch fir Zwecke einer Spende oder zur
Ausstattung einer Stiftung) oder auch fir den Fall der Betriebsaufgabe.

Beispielsfall:

U ist kein , EinbahnstraBensammler”. Er kauft (teilweise
auch fremdfinanziert) und freut sich dabei schon tber
den Gewinn beim baldigen Verkauf. Der Bestand seiner
Sammlung, die er sich nur bei Gelegenheit von An- und
Verkdufen anschaut, ist einem stetigen Wandel unter-
worfen. Mit den erzielten Gewinnen bestreitet er seinen
Lebensunterhalt.

Die Abgrenzung, wann eine private Sammlertatigkeit zum
gewerblichen Kunsthandel wird, ist nicht trennscharf. Im
Beispielsfall ist U gewerblich tatig. Er tritt selbstandig

und nachhaltig am Markt auf, um Gewinn zu erzielen.
Die Indizien, die fur eine gewerbliche Tatigkeit eines
Kunstsammlers genannt werden — systematische und plan-
maBige VerauBerungstatigkeit, kontinuierlicher, haufiger
Umschlag der Kunstgegenstdande, kurze Besitzdauer,
erheblicher Einsatz von Fremdmitteln, kunstfremde Ver-
wendung der Verkaufserldse in nicht nur unwesentlichem
Umfang -, treffen allesamt auf ihn zu. U hilft auch nicht
der Verweis auf den Umsatzsteuer-Anwendungserlass der
Finanzverwaltung (Abschnitt 2.3 Abs. 6 Satz UStAE), der
in weniger klaren Fallen gegen eine Gewerblichkeit an-
gefuihrt werden kann: ,Nicht nachhaltig als Unternehmer
wird dagegen tatig ein Briefmarken- oder Minzsammler,
der aus privaten Neigungen sammelt, soweit er Einzel-
stlicke verauBert (wegtauscht), die Sammlung teilweise
umschichtet oder die Sammlung ganz oder teilweise
verauBert.” Ebenfalls zur Umsatzsteuer hat der Bundes-
finanzhof entschieden, dass eine zum Vorsteuerabzug
berechtigende unternehmerische Betatigung und keine
private Sammlertatigkeit nur dann vorliegt, wenn sich der
Sammler von Gegenstanden, die im Wesentlichen einen
Liebhaberwert verkorpern, auch bereits wahrend des Auf-
baus der Sammlung wie ein Unternehmer verhalt.'* Der
Wert der verauBerten Kunst ist hiernach kein Kriterium fir
eine Gewerblichkeit. Dennoch sind erfolgreiche Sammler
und teure Verkaufe im besonderen Fokus.

13 BFH v. 27.1.2011, V R 21/09, BStBI. 11 2011, 524.
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Gewerblichkeit erfordert eine Gewinnerzielungsabsicht.
Um diese zu widerlegen, kann es hilfreich sein, eine
Sammlungsstrategie niederzulegen, anhand der An- und
Verkaufe mit dem Ubergeordneten Sammlungsziel begrin-
det werden kénnen. Damit kann nach auBen deutlich ge-
macht werden (am besten unterstitzt durch Publikationen
etc. zur Sammlung), dass es um die Sammlung geht und
etwaige Gewinne nur einen Reflex der Sammlungstatigkeit
darstellen.

FUr einen Erben kann aus dem Vorstehenden gefolgert
werden, dass er allein durch den Verkauf der geerbten
Sammlung nicht zum gewerblichen Kunsthandler wird,
selbst wenn er hierzu die Einzelstlicke Uber einen langeren
Zeitpunkt hinweg anbietet. Dieses nachhaltige Auftreten
am Markt kénnte jedoch von der Finanzverwaltung als
Einfallstor genutzt werden, um eine Gewerblichkeit zu
vertreten. Daher kann es sich nach dem Erbfall anbieten,
nur eine Verkaufsentscheidung zu treffen und die weitere
Vermarktung in die Hande eines Dritten zu legen.

Der Erbe muss hier sichergehen, um den Teufelskreis 2.0
zu vermeiden: Es fallen aufgrund der VerauBerung nicht
nur rickwirkend Erbschaftsteuer, weil die Steuerverscho-
nung entfallt, sondern auch steuerpflichtige VerauBe-
rungsgewinne an, weil eine Gewerblichkeit angenommen
wird.

Sasa Hanten-Schmidt im Dialog
mit Harald Falckenberg




‘ ERBEN ALS ,GESCHENK"
ODER ALS ,SPRENGSTOFF”
\ FUR DIE FAMILIE:
’ - DANK — ODER NEID, GIER
UND VERGELTUNG

Erben ist ja zunadchst einmal damit verbunden, dass man
etwas bekommt, dass man vielleicht etwas Schénes
bekommt. Erben ist dann ein Geschenk. Und tatsachlich
q mochten 90 Prozent aller alteren Erblasser ihren Kindern
mit dem Erbe eine Freude machen." Nun verfahrt aber der
Erblasser nicht unbedingt in diesem Sinne, wenn er sein
Geschenk, gemeint das Erbe, hinterldsst. Er macht sich
selten die MUhe, eine Vorstellung von dem zu entwickeln,
was fur den Erben ,eine Freude” darstellt. Ihn kimmern
in der Regel die Winsche des Beschenkten, sprich des
Erben, wenig oder gar nicht. Das Problem scheint zu sein,
dass nur in gut einem Drittel der Félle unter allen Betei-
ligten offen gesprochen wird, was von den Beteiligten
gewiinscht, erwartet oder beabsichtigt wird (Deutsche
Bank 2018). Und so ist eigentlich folgerichtig, dass 20 Pro-
zent der Testamente in Auseinandersetzungen? minden,
obwohl es den Erben und den Erblassern besonders 57 —
wichtig ist, dass , kein Streit um das Erbe” entsteht.® Nur
erreicht der Erblasser aber in etwa der Halfte der Falle
nicht, was er mit seinem Testament erreichen wollte (Flick
u. a. 2005).
Bei der Weitergabe von Kunst liegen besondere Bedingun-
gen vor. Hinterlasst der Erblasser eine Kunstsammlung,
kann das im gunstigsten Fall vom Erben oder den Erben
als Geschenk verstanden werden, muss es aber nicht.
Denn haufig besteht bei der Nachfolgegeneration kein
Interesse an den Sammelgebieten der Eltern.* In der Regel
werden zwar Objekte mit ideellem Wert behalten, die
werthaltigen Objekte hingegen verkauft (Kleine u. Jolmes
2014) — und genau das will der Kunstsammler in der

Prof. Dr. Angela Utermann
Professor Dr. Angela Utermann war von 1986 bis 2016
Professorin fir Klinische Psychologie an der Universitat
Duisburg-Essen. Die Psychologische Psychotherapeutin (tiefen-
psychologisch fundierte und analytische Psychotherapie) und
Psychoanalytikerin (DPV/IPA) ist derzeit als Lehrtherapeutin,
Supervisorin und Psychoanalytikerin in eigener Praxis in Dort-
mund tatig. Sie hat zu verschiedenen Themen unter psycho-
dynamischer Perspektive publiziert. Im Rahmen der Begleitung
des Generationstibergangs von mittelstandischen Unternehmen
setzt sich Utermann mit unbewussten Prozessen des Erbens
und Vererbens auseinander.

1 Nach einer von der Deutschen Bank herausgegebenen
reprasentativen Studie (2018).

2 Ist der Wert des Erbes hoher, ist auch die Anzahl der Auseinander-
setzungen hoher. Schon bei der Vererbung eines Vermogens von tber
100.000 Euro kommt es in 25 Prozent der Falle zu Streitigkeiten.

3 Kunftigen Erben ist es , ganz besonders wichtig” (78 Prozent,
Deutsche Bank 2018, S. 35), dass kein Streit um das Erbe entsteht,
den kunftigen Erblassern ebenfalls (75 Prozent, a. a. O., S. 37).

4 Nach einer bevolkerungsreprasentativen Befragung der Steinbeis-Hoch-
schule Berlin von 5.000 Erwachsenen sind nur 12 Prozent der Befragten
am Sammelgebiet der Eltern interessiert (Kleine u. Jolmes 2014).
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Regel nicht zulassen. Denn die Funktion der Sammlung

als Identitatssignal und -symbol, die Moglichkeit, sie zur
Selbstwertkompensation einzusetzen (Habermas 1996),
stellt einen besonderen Bezug des Sammlers zu seinen
Objekten her. Dies scheint wesentlich dazu beizutragen,
dass Kunstsammlungen in den seltensten Fallen ohne
Aufgaben, Auflagen oder gar Forderungen vererbt wer-
den. Immer wieder werden sie Uber die Einrichtung einer
entsprechend verfassten Stiftung den Erben sogar gleich
ganz entzogen. Es ist naheliegend, dass das Erbe dann
weniger als Geschenk erlebt wird, sondern eher als Belas-
tung oder gar als ein , Sich-unterwerfen-Mussen”. Gibt es
nur einen Erben, scheint die Sache leichter zu sein. Sind es
mehrere, konnen die Aufgaben, die mit der Kunstsamm-
lung vererbt werden, unterschiedlich akzeptiert oder abge-
lehnt werden, und es besteht in noch héherem MaBe die
Méglichkeit, dass das Erbe zum Sprengstoff wird — wobei
auch das von Steuerberatern haufig empfohlene lebzei-
tige Vorverschenken der skizzierten Dynamik unterliegt.
Dass es insbesondere in Patchworkfamilien im Erbfall zur
Uber Materielles ausgetragenen emotionalen Abrechnung
kommt, ist naheliegend.

Auf dem Buchmarkt findet sich seit etwa knapp 20 Jahren
eine Vielzahl von Publikationen zum Thema , Erbkonflikte”.
Es sind einerseits Ratgeber, wie sich das Erbe moglichst
konfliktfrei und an der Besteuerung vorbei Ubertragen
lasst. Bereits die Titel® suggerieren, dass, wenn nur die
Ratschlage befolgt werden, Konflikte vermeidbar sei-

en. Insbesondere die Ratgeber, die sich der Nachfolge

in Familienunternehmen widmen, liefern meist direkte
Handlungsanweisungen in Form von konkret abzuarbei-
tenden Aufgaben.®

Auf dem Buchmarkt ebenso umfangreich vertreten ist

die eher unterhaltsame Sparte, in der von konflikthaft
misslungenen Vererbungsprozessen berichtet wird. Es
wird dabei eindrucksvoll vermittelt, wie sich — auch bei
aufwendiger rechtlicher und steuerrechtlicher Beratung

— langwierige und teure Erbauseinandersetzungen nicht

5, Erben ohne Streit und Steuern. Sichere Erbfolgeplanung fir Sie und lhre
Familie” (Flick u. a. 2004); , Der Streit ums Erbe. Wie Sie lhre Interessen
wahren und Konflikte vermeiden. Spannende Félle aus der Praxis zeigen,
worauf es ankommt” (Bornewasser u. Klinger 2011); , Konfliktfrei
vererben. Ein Ratgeber fur eine verantwortungsbewusste Erbgestaltung”
(Jonas u. Jonas 2013) u. a. m.

6 Beispielsweise aktuell: ,Nachfolge in Familienunternehmen. Wie Sie
den Generationenwechsel strategisch planen und praktisch umsetzen”
(Koeberle-Schmid u. Unger 2019).

vermeiden lieBen.’ Es zeigt sich, dass es mehr als genug
Anlasse gibt, sich zu zerstreiten: Bevorzugungen, Benach-
teiligungen, unterschiedliche Vorstellungen von Erblasser
und Erbe, wer was verdient hat, unterschiedliche Vorstel-
lungen, wie mit dem Erbe umgegangen werden soll etc.
Die Quintessenz lasst sich auch heute noch in etwa so zu-
sammenfassen: , Die meisten Fehler bei der Erbfolge liegen
erfahrungsgemaB im zwischenmenschlichen Bereich, sind
psychologischer Natur und entziehen sich weitgehend
rationaler Betrachtung.” (Flick u. a. 2005, S. 9)

Was passiert, vermittelt das ,,Handbuch des Fachanwalts
Erbrecht” (Frieser u. a. 2018) gleich zu Beginn eindrtcklich:
.Erbrecht entfesselt Triebe, Gewalten und Leidenschaften”,
und zwar auch deshalb, weil der letzte Wille aufseiten der
Erben immer auch als Antwort auf die Frage verstanden
wird: Wurde ich wirklich geliebt und wertgeschatzt? Nicht
ausreichend oder nicht addquat , bedacht” worden zu sein
vermag zunachst auBerst schmerzliche und beschamende
Gefuhle, aber auch Schuldgefihle auszulésen. Zugleich
steigen gierige, neidische, rachstichtige Impulse auf und
bestimmen das Geschehen; wobei die Heftigkeit der
Gefuhle mit dem AusmaB der Enttduschung und Krankung
korrespondiert. In der psychologisch orientierten Litera-

tur zur Thematik wird immer wieder darauf hingewiesen,
dass, im Falle des (vermeintlich) erlittenen Unrechts bei der
Erbschaft, haufig tief sitzende Verletzungen und Konflikte
aus der Familienbiografie aufbrechen, die die Familien, zum
Teil Uber Generationen hinweg, auseinanderreiBen. Aus
psychoanalytischer Perspektive macht sich beim Erben und
Vererben offensichtlich bisher unterdriicktes seelisches Ma-
terial bemerkbar, das bisher Gber Abwehrmechanismen® im
Unbewussten gehalten wurde. Die im Kontext des Gesche-
hens aktivierten Gefuihle wie Gier, Neid, Missgunst, Wut,
Hass etc. entwickeln eine solche Heftigkeit, dass sie nicht
mehr unbewusst gehalten und kontrolliert werden kénnen.
Sicher kdnnen diese Triebe, Gewalten und Leidenschaften
auch deshalb so vehement zutage treten, weil der Verstor-
bene nicht mehr geschitzt und geschont werden muss.
Wie wird nun das , Kunstgeschenk” zum Sprengstoff?

7 ,,Plotzlich und unerwartet. Der steinige Weg der Erben und Unterneh-
mensnachfolger” (Schubert 2015); , Prominente Testamente. Was haben
die Schénen und Reichen falsch gemacht?” (Flick u. a. 2005);

, Wir Erben. Was Geld mit Menschen macht” (Friedrichs 2015);
, ERBEN. Blchse der Pandora” (Rutschi 2018) u. a. m.

8 Im Wesentlichen dienen Abwehrmechanismen dazu, dass verpénte und
unertréagliche Geflihle bzw. Aspekte der duBeren Realitdt dem Bewusst-
sein ferngehalten werden, um damit Angst, Unlust, Schuldgefthle,
Scham etc. zu vermeiden.
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Hier lassen sich zugespitzt funf Thesen formulieren, die
ausschlieBlich auf die zentralen Wirkmechanismen des
Misslingens fokussiert sind. Ziel bleibt dabei, dass durch

den Einbezug dieser Faktoren ein produktiver Umgang mit
den Schwierigkeiten méglich wird und konstruktive Lésun-

gen gefunden werden kénnen.

Bedingungen, die das Erbe zum Sprengstoff
werden lassen:

I. Konflikte beim Generationsibergang entstehen durch

die Reinszenierung vorwiegend unbewusster, problema-
tischer, ,alter” Beziehungsmuster, sowohl des Erben als
auch des Erblassers. Es kommt in der (Ver-)Erbsituation
zur Aktivierung dieser ungeldsten Beziehungsproble-
me, die dann Uber die materielle Ebene abgehandelt
werden.?

Il. Die Konflikte sind in erster Linie durch die mangelnde

Mentalisierungsbereitschaft oder -unfahigkeit der Betei-
ligten bedingt, insbesondere des Erblassers. Im vorlie-
genden Zusammenhang wird dann von mangelnder
Mentalisierungsbereitschaft bzw. -fahigkeit gesprochen,
wenn die Beteiligten nicht bereit oder nicht in der Lage
sind, eine Vorstellung von den Motiven zu entwickeln,
die dem eigenen Verhalten und dem des Gegenubers
zugrunde liegen.

lll. Die mangelnde Mentalisierungsfahigkeit und vor allem

die mangelnde Mentalisierungsbereitschaft hat bei der
Weitergabe von Kunst mit der haufig beim Erblasser
vorliegenden narzisstischen Personlichkeitsakzentuie-
rung zu tun. Wenn auch diese Form des Narzissmus
wesentlich zum Erwerb des Kunstbestands beigetragen
hat'?, erweist sich das nun als Problem.

9 LeMar (2014); Rutschi (2018) zeigt in individuellen Fallgeschichten, wie
die Kindheitserfahrungen der Erben Erbkonflikte determinieren. , Wir
wiederholen, projizieren und inszenieren alte Konflikte neu” (Nosofsky
2004, S. 88).

10 ,,Um professionell erfolgreich zu sein, bendtigt man gesunde Paranoia,

Narzissmus, Zwanghaftigkeit und psychopathische Ztige” (Kernberg n.
Hartmann 2018, S. 11).

IV. Die narzisstische Personlichkeitsakzentuierung des
Erblassers aktiviert einen im vorliegenden Zusam-
menhang relevanten Grundkonflikt." Es geht um die
konfligierenden Pole von Kontrolle (im Sinne von ,,Be-
herrschen”) und Unterwerfung. Bei einer gelungenen
Personlichkeitsentwicklung wird der Konflikt zwischen
diesen beiden Polen intrapsychisch, also innerhalb der
Person, gelost. Bei der narzisstischen Personlichkeitsak-
zentuierung wird dieser jedoch zwischen Erblasser
und Erben aufgespalten. Dem Erblasser geht es um
Kontrolle, die Seite der Unterwerfung wird an den
Erben delegiert.

V. Die Ubertragung problematischer , alter” Beziehungs-
muster vonseiten des Erblassers und des oder der Erben
ins Hier und Jetzt der Erb- oder Ubernahmesituation
fUhrt in Kombination mit der narzisstischen Personlich-
keitsakzentuierung des Erblassers zu speziellen Proble-
men bei der Beratung durch Externe.

These I:

Verdrangte, verleugnete oder wie auch immer vom
Bewusstsein ferngehaltene, also abgewehrte, proble-
matische Beziehungsmuster aus der Kindheit werden

im Erbfall aktiviert und reinszeniert, also neu aufgelegt.
Anhand der Vielzahl von individuellen, misslingenden
Fallgeschichten zeigt sich, wie die friheren Beziehungs-
erfahrungen aus der Kindheit der Erben Erbkonflikte
determinieren. Es wiederholen sich in der Erbsituation
friihe Benachteiligungs- und Enttduschungserfahrun-
gen — unter Umstanden auch die, zugunsten der Kunst
zurlickgesetzt worden zu sein.™ Es reinszenieren sich far
den ,falsch” oder ,ungerecht” bedachten Erben frihe
Entwertungs- und Demutigungserfahrungen. Dartber
hinaus bewirkt die vom Erblasser verfligte Festlegung,
wie mit der Kunst umgegangen werden muss, erneut
das Gefiihl ohnmaéchtig ausgeliefert und wertlos zu sein.
Dem Erben scheint ein reflektierter und sinnvoller Um-
gang mit dem Kunstbestand nicht zugetraut zu werden,

11 Im Zentrum der psychodynamischen Betrachtungsweise stehen entwick-

lungsspezifische Konflikte und ihre Verarbeitung. Die Entwicklung der
Personlichkeit wird unter dem Aspekt der sogenannten Grundkonflikte
und ihrer Bewaltigung betrachtet (Arbeitskreis OPD, 2014).

12 Hanten-Schmidt (2018, S. 48 ff.)
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was letztendlich bedeutet, dass er fur unfahig gehalten
wird. Im Zusammenhang mit diesen Erfahrungen sind

in der Kindheit Gefiihle von (mérderischer) blinder Wut,
Hass, Gier, Neid, rasender Eifersucht, Missgunst, aber
auch erbarmungslose Rache- und Vergeltungswiinsche
entstanden. Diese Gefiihle und Impulse waren aufgrund
der kindlichen Abhangigkeit angstbesetzt und konn-

ten damals nicht zum Ausdruck kommen und wurden
Uber entsprechende Abwehrmechanismen unbewusst
gemacht.

Diese ins Unbewusste gebrachten verpénten Gefihle
steigen nun in emotional bedeutsamen Situationen auf —
und das ist die Erbsituation in jedem Fall. Die Emotionen
schieBen mit solcher Heftigkeit nach oben, dass sie nicht
mehr abgewehrt, also im Unbewussten gehalten werden
kénnen. Die eigentlich verpdnten Impulse dringen mehr
oder weniger ins Bewusstsein und werden im Konflikt,
im Streit — bis hin zur gerichtlichen Auseinanderset-

zung — ausagiert. Die in der Erbsituation entstehende
Gier, der entstehende Neid, die entstehende Missgunst
wie auch die Rache- und Vergeltungswiinsche stehen
also im Zusammenhang mit fritheren Enttauschungen.

Es geht um die Enttduschung der kindlichen Sehnsucht
nach Gesehenwerden, Halt, Spiegelung, Wertschatzung,
Bevorzugung, Unterstitzung und Verwdhnung.

Diese ungeldsten Beziehungsprobleme zwischen Eltern und
Kind werden nun Gber die materielle Ebene abgehandelt.
Sei es, dass der Erblasser den Erben mit dem Testament
demutigen, bestrafen, erziehen oder tber ihn bestimmen
oder sich fir mangelnde Liebe, Aufmerksamkeit, Respekt,
Dankbarkeit etc. rachen will. Sei es, dass sich die Erben mit
ihrem Erbteil als zu wenig bedacht — also zu wenig geliebt,
geschatzt und gesehen — fihlen. Umfangreich dokumen-
tiert sind die — oft jahrzehntelangen — Auseinandersetzun-
gen, wenn die Erben untereinander in eine solche Gier-,
Neid- und Eifersuchtskonstellation geraten. Der gesin-
nungsethische Uberschwang nach dem Motto , Bei uns
wird es keine Konflikte geben” zerbricht meist bereits beim
ersten Kontakt mit den 6konomischen Implikationen. Die
Folgelasten eines reinen Gewissens, sprich der Erbverzicht,
werden umstandslos zurtickgewiesen, wofir nun allerdings
eine moralische Begriindung gewahlt wird (,Ich habe mehr
fir den/die Vater/Mutter getan”; ,Zu diesem Bild habe

ich eine besondere Beziehung”; , Papa wollte immer, dass
das Bild zu mir kommt”). Um Gier, Neid, Eifersucht etc.
auch fur sich selbst unkenntlich zu machen, wird scheinbar
rational argumentiert. Dass in Patchworkfamilien im Erbfall
noch haufiger um das Erbe gestritten wird, belegt eine
Vielzahl von Fallberichten.

These II:

Um die beschriebene Dynamik zu vermeiden, ware es
notig, dass der Erblasser, der Schenkende, in der Lage ist,
sich vorstellen zu kénnen, was dem Erben wirklich eine
Freude macht. Umgekehrt mussten die Erben fahig sein
die Motive und Intentionen des Erblassers wahrzunehmen.
Der Erblasser hat allerdings als der Gebende die Macht,
zu bestimmen, was geschehen soll. Er ist zudem in der
vorteilhaften Position, sich den Konsequenzen nicht mehr
stellen zu mussen (Rutschi 2018), und unterliegt so nicht
der Notwendigkeit, die Wiinsche des Erben zu erkennen
und einzubeziehen. Um die Weitergabe der Kunst jedoch
konfliktarm zu gestalten, hatte schon zu Lebzeiten des
Sammlers die Sozialisierung in eine positive Nachfolge
und der Einbezug des Erben stattfinden mussen (Han-
ten-Schmidt 2018, S. 50 ff.), hatten die Fahigkeit und

die Bereitschaft, zu mentalisieren, vorliegen missen. Mit
Mentalisieren ist der Prozess gemeint, durch den man den
eigenen und den fremden Verhaltensweisen eine intenti-
onale Bedeutung zuschreibt. Man erschlie3t , Zustande”
in sich und anderen, wie z. B. persdnliche Winsche,
Bediirfnisse, Geflhle, Uberzeugungen und andere Beweg-
grinde, und versucht die zugrunde liegenden Intentionen
zu erkennen. Wesentliche Voraussetzungen dafur sind
die Fahigkeit zur Selbstreflexion, eine geringe Neigung
zur Selbsttauschung und nicht nur die Akzeptanz eigener
Schwaéchen, sondern auch der des Gegenibers.'

Ist diese Mentalisierungsfahigkeit oder -bereitschaft
beeintrachtigt, sind Personen entweder nicht in der Lage
oder nicht willens, die Winsche, Gefuhle und Beddrfnisse
und deren Intentionen bei sich und anderen Menschen
einzuschatzen. So kann beispielsweise die Nachfrage des
zukunftigen Erben, wie mit dem Erbe, hier der gesammel-
ten Kunst, oder dem kunstlerischen Nachlass zukinftig
umgegangen werden soll, vom nicht mentalisierungsfahi-
gen oder -willigen Erblasser als Provokation und nicht als
interessierte Nachfrage oder als Gesprachswunsch erlebt
werden. Die eingeschrankte Mentalisierungsbereitschaft
oder -fahigkeit kompliziert interpersonelle Beziehungen
und ist ein Merkmal der narzisstischen Personlichkeitsak-
zentuierung. Zum Teil ist es diesen Menschen durchaus
maoglich, die Winsche und Vorstellungen des Gegentibers
adaquat wahrzunehmen, allerdings ausschlieBlich zur
Realisierung eigennitziger Interessen. Wirkliche Empathie
kann nicht entwickelt werden.

13 Zusammenfassend Schultz-Venrath (2013).
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These llI:

Als Menschen mit narzisstischer Persoénlichkeitsakzentu-
ierung imponieren Kunstsammler und Kunstler haufig

mit ihrer strahlenden Anziehungskraft und besonderem
Charisma. Erganzt werden diese Eigenschaften jedoch
durch ein Ubersteigertes Geltungsbedurfnis, durch
Selbstbezogenheit, Uberheblichkeit, durch die Suche

nach Bewunderung, Anerkennung, Bestatigung, Erfolg,
Geld, nach Besonderssein und Macht und Kontrolle tber
andere.’ Das GegenUber interessiert nur insoweit, als

es fur die eigennitzigen Zwecke funktionalisiert werden
kann, und wird in diesem Sinne manipuliert. Die Betroffe-
nen brauchen diese narzisstischen Stabilisatoren, damit ihr
Selbstsystem nicht zusammenbricht. Sie dienen letztlich
der Abwehr der Gefuhle von Wertlosigkeit, Minderwertig-
keit und Insuffizienz. Der Bezug zur Sammelleidenschaft
wird von unterschiedlichen theoretischen Ansatzen der
Psychologie mit dieser unbewussten Bedrohtheit des
Selbstwertgefihls in Zusammenhang gebracht.' In diesem
Kontext dient die Kunstsammlung als Mdglichkeit, den
eigenen Wert zu stabilisieren. Auch die kunstsoziologische
Beschaftigung mit der gesellschaftlichen Rolle des Samm-
lers verweist deutlich auf das psychologische Konstrukt
der narzisstischen Personlichkeitsakzentuierung (Limberg
2018; Ullrich 2016, 2018). Das Sammeln von Objekten
namhafter Kiinstler — am besten dem Sammler persén-
lich gewidmet — bietet die Moglichkeit, die eigene GroBe
hervorzuheben. Schon 1996 formuliert Habermas die
Intentionen treffend: Es geht um Trophdenerwerb, deren
Besitz der Kompensation narzisstischer Bedurftigkeit dient.
Diese Trophaen dienen ,, gezielt der Machtstabilisierung ™.
lhre Aneignung lasst ,,das Machtsymbol zum Teil der eige-
nen Person” werden. Es geht also um den ,,Mechanismus
der narzisstischen Stabilisierung durch erkampfte Zufuhr
von auBen” (Habermas 1996, S. 338). Was Habermas fur
sportliche Trophaen formuliert, gilt auch fur Kunstobjekte,
insbesondere fir in Auktionen erkampfte: Es sind dann
»im Wettkampf mit anderen weggeschnappte Potenzsym-
bole” (a. a. O., 339). Das narzisstische Selbstwertgefahl
hangt also ab vom Umfang der Besitztimer, Gber die nach
eigenem Gutdinken verfligt werden kann.

Kunst sammeln steht bei der narzisstischen Persénlich-

14 Zusammenfassend Hartmann (2018).

15 Habermas (1996); Heil (2001); Subkowski (2004);
Camartin (2017, insb. 7-29).

16 Dazu insbesondere Ullrich (2016).

keitsorientierung im Zusammenhang mit Imponier- und
Rivalitatsgehabe, mit Gier und Neid. Allerdings ist diese
Form des Narzissmus mit ihrer strahlenden Anziehungs-
kraft letztlich Voraussetzung, um zum besagten ,,charis-
matischen Lenker” zu werden. Es handelt sich um einen
Subtyp der narzisstischen Personlichkeitsakzentuierung.

Es scheint um eine ,,Mischung” zu gehen zwischen dem
,high functioning exhibitionistic” Typus, der sich durch
Leistung und Konkurrenz definiert, und dem , grandiosen”
Typus, der sich durch Macht und Kontrolle Gber andere
stabilisiert.' Schaut man nur in das bereits 2011 erschie-
nene Heft der Zeitschrift , Texte zur Kunst”, das sich den
Sammlern und Sammlerinnen von Kunst widmet, sind die
Hinweise auf eine solche narzisstische Personlichkeitsak-
zentuierung mehr als deutlich: Kunstsammler/-innen
erheben , heute Anspruch auf Sichtbarkeit und bleibende
Bedeutung” (s. bes. Zillig 2011, S. 95), und der kunstaf-
fine Lebenswandel wird bewusst fur die Offentlichkeit
inszeniert (beispielsweise mit eigenen Museen). Die
Sammlung stellt Macht zur Schau, soll Bewunderung si-
chern und so der Geltungssucht Gentige tun. Es wird , mit
demonstrativem Kunstkonsum gesellschaftliche Anerken-
nung erhofft” (Kaiser 2010, S. 38).

Es entsteht narzisstischer Gewinn durch die Verbreitung in
der Offentlichkeit. Das Sammeln ist so direkter Ausdruck 65
des narzisstischen Strebens, den Bereich des eigenen
Selbst so weit wie moéglich auszudehnen.

Der Sammler selbst fuhrt stattdessen die , Liebe zur
Kunst” ins Feld, der die Sammlung Stiftende vermeintlich
~philanthropische Motive”."® Beides erweist sich letztend-
lich als Rationalisierung. Denn die narzisstischen Motive
flhren dazu, dass schon in Bezug auf die Nachwelt,
genauer gesagt auf den Nachruhm, gesammelt wird. Es
geht bereits beim Sammeln um die kiinftige Offentlichkeit,
um ,Strategien zur Erlangung bleibender Bedeutung und
unsterblichen Ruhms” (Kersten 2005, S. 228; Egli 2005).
Eine fur viele Sammler wichtige unbewusste Funktion
ihres Sammelns besteht darin, dass sich ihre Tatigkeit
gegen verleugnete Todesangst und gegen die eigene
Verganglichkeit richtet.’® Sammlungen machen unsterblich

17 Siehe Hartmann (2018); Schneck (2018).

18 Beliebte Formulierungen sind, dass man mit der Stiftung etwas Nutzli-
ches und Gutes fur die Allgemeinheit tun mochte, dass man der Gesell-
schaft etwas zurtickgeben mochte. Sicher kdnnen auch solche Motive
eine Rolle spielen, denn im Psychischen ist alles mehrfach determiniert,
also von einer Vielzahl von Motiven gespeist.

19 Angesichts der Bedrohung durch den Tod hat nicht nur der grandiose
Narzisst das Bestreben, , etwas von sich auf dieser Welt zu hinterlassen
und sich auf irgendeine Weise unsterblich zu machen” (Wempe 2015).
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(ausfuhrlich dazu Subkowski 2004). Es geht darum, durch
die Sammlung weiterzuleben und prasent zu bleiben und
durch die Stiftung im Bewusstsein der Offentlichkeit als
erfolgreicher Kunstsammler reprasentiert zu bleiben.

Die Stiftung bietet dem Erblasser die Méglichkeit, unter
dem Schirm des Prosozialen, die eigenen narzisstischen
Motive vermeintlich ,,unerkannt” in Szene zu setzen.
Hierbei hilft die Verschrankung, die in diesem Falle ge-
geben ist: Denn die Stiftung stellt ein sowohl materielles
als auch kulturelles Erbe dar. Diese Verschrankung macht
diese Losung wahrscheinlich so attraktiv.?® Die Weitergabe
kulturellen Erbes wird betont, die Veredelung des vielleicht
mit profanen, gefahrlichen oder anrtichigen Produkten
oder Tatigkeiten erworbenen Geldes wird erreicht, ohne
dass die narzisstische Motivation sichtbar wird. Wobei

die ,Veredelung” des Geldes nicht mehr so umstandslos
gelingt, wie aktuelle Beispiele zeigen.

Als zentrales Problem in der Erbsituation stellt sich nun
aber dar, dass auch die zwischenmenschlichen Beziehun-
gen von narzisstischen Motiven gepragt sind. Der andere
kann nicht als eigenstandiges, autonomes Subjekt mit
einem eigenen Wollen wahrgenommen werden. Stattdes-
sen werden soziale Kontakte instrumentalisiert. Auch die
interpersonellen Beziehungen werden als Mittel zur Selbst-
werterh6hung und -stabilisierung eingesetzt. Macht und
Kontrolle Gber andere dienen als Mittel, um ein positives
Selbstgefiihl zu erreichen.

Dieses dysfunktionale Beziehungsmuster hat sich auch

in der Biografie zwischen Erblasser und Erben etabliert:
Kinder von Eltern mit narzisstischer Personlichkeitsorien-
tierung werden in der Regel instrumentalisiert. Die Kinder
sind sogenannte narzisstische Selbstobjekte, sie werden
als Teil der eigenen Person erlebt. D. h., es kann nicht
unterschieden werden zwischen den eigenen Bedurfnissen
und denen des Kindes. Das Kind muss nach den Vorstel-
lungen des spateren Erblassers funktionieren und dient
dazu, seine Einzigartigkeit und GroBartigkeit widerzu-
spiegeln. Die dadurch in der Kindheit des Erben inter-

20 Wobeij diese ,Lésung” durchaus problematische Aspekte hat: die
Weitergabe qua Geburt und nicht qua Leistung hat bezogen auf die
Besitzverhaltnisse , konservierenden” Charakter, was auch fur das
kulturelle Erbe gilt: ,Es scheint ein bewahrendes, wenn nicht restau-
ratives Verhaltnis zur Tradition zu begunstigen, indem diese als Hort
von Kulturgttern und -werten verstanden wird, die es nur zu sichern,
zu pflegen und unverandert weiterzugeben gilt” (Willer 2014, S. 12).
Es findet also eine ,Reduktion des Erbes auf Bewahrung, Erhalt und
Kontinuitat” (a. a. O., S. 14) statt, wo die Fortfihrung des kulturellen
Erbes letztendlich dauerhafte Veranderung erfordert.

nalisierten problematischen Beziehungsmuster mit dem
spateren Erblasser kénnen verkirzt beispielhaft vielleicht
so zusammengefasst werden: ,,Ich bin fr dich nur etwas
wert, wenn ich die gewinschte Leistung erbringe”; , Mein
autonomes Wollen, meine Individualitat spielt in unserer
Beziehung keine Rolle”; ,Ich bin nur akzeptiert, wenn ich
mich fir deine Zwecke instrumentalisieren lasse und mich
unterwerfe.”

Diese Beziehungsmuster werden, wie gesagt, im Erbfall
oder bei der Ubergabe aktiviert und reinszeniert. Denn der
Erblasser, also ,jener, der gibt, hat die Macht zu entschei-
den, was geschieht” (Ritschi 2018, S. 19). Und so kann
er Uber die Art seiner Nachlassgestaltung zur Belebung
des alten problematischen Beziehungsmusters beitragen.
Denn wer es gewohnt war, seinen personlichen Willen
durchzusetzen, die Richtung zu bestimmen, der wird auf
dieses Machtgefahl nicht einfach verzichten wollen und
kénnen. Es geht, wie Beckert und Rawert (2010) treffend
formulierten, um die ,Herrschaft aus der Gruft”, die
Erben befinden sich ,,im Wurgegriff der toten Hand"?".
Die Begrenzung der freien Verfligung Uber das Eigentum
durch die jeweils ndchste Generation wird angestrebt,
Beschrankungen werden auferlegt. Bei der Stiftung wird
die Kunstsammlung als , kulturelles Erbe” scheinbar
ausschlieBlich aus steuerlichen Griinden dem Erben ganz
entzogen.

s vererbt, seelisch bei den Erben auswirken
kéonnte? Welche Beschamung, Krankung oder Demti-
gung es bei den nicht Beguinstigten meist hinterlasst?

Es geht also um die Themen Kontrolle — seitens des Erblas-
sers — und Unterwerfung aufseiten des Erben.

These IV:
Der Erblasser will diese Kontrolle Giber den Tod hinaus

beibehalten, was letztendlich die Unterwerfung des Erben
serfordert”. Kontrolle und Unterwerfung versteht man in

21 Es wird ,, postmortale Tyrannei” ausgetbt; mdl. Mittelung

Prof. Dr. Carl-Heinz Heuer (2019).
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der neueren Psychoanalyse als die ,unangepassten Pole”
eines Grundbedurfnisses. Namlich des Grundbedurfnisses,
sich sowohl anleiten lassen zu kénnen als auch andere
anzuleiten (Arbeitskreis OPD 2014). Die Integration des
widerspriichlichen Strebens von , anleiten wollen” und
»sich anleiten lassen” ist aufgrund fraherer Erfahrungen,
diesmal des Erblassers, nicht gelungen. Der narzisstische
Erblasser hat sich aufgrund dieser Erfahrungen unbewusst
far den Pol ,, Anleiten”, fir ,Bestimmen”, also den Pol
.Kontrolle”, entschieden, der Macht?? voraussetzt. Es geht
ihm im Kontakt um einen Machtkampf mit allen Mitteln,
um so die Angst zu bannen, bestimmt zu werden und

sich unterwerfen zu mussen (a. a. O., S. 222). Um diese
Machtposition zu erlangen oder zu sichern, wird schein-
bar soziales und uneigennitzig wirkendes Engagement
eingesetzt. Dies wird besonders deutlich an der bereits
bekannten Argumentationsfigur, mit der Stiftung ,etwas
Nutzliches und Gutes” tun zu wollen, der Gesellschaft als
Ausdruck der Dankbarkeit fir ein privilegiertes Leben et-
was zurtckgeben zu wollen. Die Argumentation ,Ich muss
die Sammlung als kulturelles Gut fir die Allgemeinheit
erhalten, sie absichern und deshalb bis ins Detail regeln,
wie mit ihr nach der Abgabe oder meinem Ableben um-
zugehen ist” lasst sich hervorragend zur Rationalisierung
von Macht nutzen. Der Erblasser offenbart nicht seine Vor-
behalte, Zweifel, Vorurteile und sein Misstrauen bezogen
auf den oder die Erben, sondern ,verschanzt” sich hinter
abstrakten, gesellschaftlich legitimierten Rechtfertigungen.
Der Machtanspruch demaskiert sich jedoch im Fall von
Meinungsverschiedenheiten oder Auseinandersetzungen
mit dem zukUnftigen Erben oder dem Nachfolger. ,Das
eigene Urteil und der eigene Fuhrungsstil sind das MaB
aller Dinge”; die eigenen Regeln werden nicht problema-
tisiert. ,,Auch konstruktiv gemeinte Kritik oder Anregun-
gen anderer (fachliche Autoritat) werden als Angriff auf
die eigene Position gedeutet” (Arbeitskreis OPD 2014,

S. 223). In der Familie werden generationentbergreifende
Regeln durchgesetzt und diese Machtausibung Uber das

22 Die Macht , stimuliert und verstarkt (...) den Narzissmus des Machtha-
bers (...) und (...) schitzt ihn davor narzisstisch verletzt zu werden. Je
mehr Macht nun jemand akkumuliert, desto verletzlicher und sicherer
wird er, was ja einen Widerspruch bedeutet (...) der eine grofe, ten-
denziell in eine Katastrophe einmtndende Dynamik auslést: Weil man
verletzlich ist, muss man seine Macht ausbauen; und dieses Mehr an
Macht verstarkt wiederum die Verletzlichkeit, was zu weiteren Anstren-
gungen fuhrt, die Macht zu erweitern. Der Machthaber kommt so nie
ans Ziel - seine Verletzbarkeit wéchst und wachst und nicht einmal die
Uberzeugung, man sei eigentlich Gott, kann diesen verhangnisvollen
Prozess aufhalten” (Erdheim 2005, S. 12 f.).

Argument der Flrsorglichkeit rationalisiert. Damit werden
Gesprache zum Interessensausgleich unmaglich.
Bestimmt der Erblasser oder vergleichbar auch der Kinst-
ler selbst dartiber, was mit seiner Sammlung bzw. seinem
Nachlass passieren soll oder muss, lasst er den Erben
keinerlei Spielraum zur Entwicklung einer eigenen Um-
gangsweise mit dem Erbe. Wenn der Erbe festgelegt wird
auf die Rolle des Verwalters, Bewahrers oder des Wei-
terentwicklers oder des Bekanntmachers der Sammlung,
heiBt das implizit, dass er nicht zu einer eigenen Identitat
im Umgang mit der Sammlung finden soll. Vergleichbar ist
die Situation des Kunstlererbens. Auch hier hat der Kinst-
ler als Erblasser den Anspruch, dass sich der Erbe ganz in
den Dienst des Werkes stellt. Er soll dessen Ruhm erhal-
ten oder besser noch mehren. Er soll es verbreiten, dafur
sorgen, dass es ausgestellt wird, und seine Wertsteigerung
vorantreiben. Das Dilemma auch hier: Die Entwicklung
einer selbst gewahlten Identitat ist blockiert, der Erbe oder
die Erbin bleibt immer Sohn oder Tochter oder , Witwe??
von ..." Selten genug gelingt es, aus diesem Schatten
herauszutreten.

Haufig kommt es zu einer zusatzlichen problematischen
Dynamik in Form einer paradoxen Erwartung an den
Erben bzw. Nachfolger, die der bei der Ubergabe von
Familienunternehmen gleicht: Auf der einen Seite impo-
niert die Angst, der Nachfolger kénne versagen, auf der
anderen Seite — dem Bewusstsein nicht zuganglich — steht
die Angst, der Nachfolger kénnte ihn, den charismati-
schen Lenker, Gbertrumpfen. In beiden Fallen kdme es zur
Enttauschung Gber den Nachfolger, der sich sowohl mit
Versagen als auch Uberfligeln nicht zum narzisstischen
Selbstobjekt machen lasst. Versagt der Nachfolger, wird
sich von ihm getrennt, oder er wird, soweit als méglich,
vom Erbe oder von der Nachfolge ausgeschlossen. Droht
der Nachfolger fur den ,, Geschmack” — also den narzis-
stischen Selbstwert — des Erblassers zu fahig zu werden,
entsteht Wut, die zur Entwertung und oft auch zur unbe-
wussten Blockierung des Erben oder Nachfolgers fuhrt.
Auf der bewussten Ebene soll an den Erben bzw. Nach-
folger Ubergeben werden, zugleich kann der Erblasser
nicht loslassen (Mueller-Harju 2013), weil ohne Macht und
Kontrolle zu sein nicht ausgehalten werden kann. Es ist
zudem naheliegend, dass der Neid auf die Jugendlichkeit
des Nachfolgers, darauf, dass der ihn Uberlebende fast
alles noch vor sich hat, wo er doch fast alles schon hinter
sich hat, auch eine wesentliche Rolle spielt.

23 Wobei die Witwer sich dieser Delegation zu entziehen scheinen.
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EXKURS

Die Nachfolgeplanung in Galerien soll nach einer Veréffentlichung in ,artnet news” im
Januar dieses Jahres (Morris 2019) , extrem schwierig” sein, weil das Geschaft von der
Kreativitat, den verriickten Ideen und dem persénlichen Charisma des Griinders abhangig
sei. Aber auch hier gibt es das bereits beschriebene Problem, das als , founder-syndrom”
bezeichnet wird: Der Griinder ist weder in der Lage, loszulassen, noch, die Zukunft ohne
sich selbst zu planen. Soll das Unternehmen auf die Kinder Gbergehen, gibt es meist das
Problem, dass eine Zeit lang zusammen mit den Eltern und einem bereits etablierten Team
zusammengearbeitet werden muss. Zum Thema des Nachfolgeprozesses in einer Galerie
oder Kunsthandlung kann die umfangreiche Literatur zur Gestaltung der Nachfolge in
Familienunternehmen herangezogen werden. Auch hier nur kurz: Es greifen dabei in der
Regel zwei zusatzliche Besonderheiten der paradoxen Entscheidungssituation von Nach-
folgern in Familienunternehmen. So sind zwei unterschiedliche Sozialsysteme miteinander
verbunden: Zum einen die Familie als ,, 6konomiefreie Zone", die an emotionaler Bindung
orientiert ist. Zum anderen das an 6konomischen Leistungszielen orientierte Unterneh-
men. Das Familienunternehmen gestaltet das Familienleben wesentlich mit, ist in allen fa-
milidren Bereichen gegenwartig (Wulf 2019). , Durch die Anbindung an das Unternehmen
mussen die Nachkommen somit nicht nur ihre eigene Identitat im Spannungsfeld zwi-
schen Familie und Unternehmen entwickeln, sondern sich zusatzlich mit dem Gedanken
anfreunden (k)ein potenzieller Nachfolger zu sein, was deren Selbstbild unter Umsténden
sehr belastet” (Caspary 2019, S. 6). Wie der Sohn oder die Tochter darauf reagiert, wenn
er oder sie von der Unternehmensnachfolge ausgeschlossen wird, durch eine externe
Person oder gar durch den Patchworksohn oder die -tochter ersetzt wird, hangt auch
hier davon ab, ob und welche friheren Beziehungsmuster aktiviert werden.?* Auch hier
spielen also Beziehungserfahrungen aus der Kindheit eine gewichtige Rolle: ,Insbesonde-
re wahrend des Nachfolgeprozesses wirken oftmals destruktive Krafte, deren Ursprung in
der Kindheit der Nachkommen zu finden ist” (Caspary 2019, S. 10). Auch der (Unterneh-
mer-)Galerist steckt im Dilemma: Er mdchte das Unternehmen mit dem/der eigenen Sohn/
Tochter in die ndchste Generation Uberfuhren, , ohne dabei jedoch dem Nachfolger die
biografischen Entscheidungen direkt und verpflichtend aufzuerlegen” (Wulf 2019, S. 14).
Er soll die Nachfolge , nicht einfach so”, sondern ,freiwillig” antreten. Dem gesellschaft-
lichen Druck nach individueller Wahlidentitat soll Genlige getan werden, und die Nach-
folge wird so zu einem hochst ambivalenten Prozess (s. bes. Kloth 2018). Der Nachfolger
ist der ,paradoxen Handlungsaufforderung” — bzw. Handlungserwartung — ausgesetzt,
»selbstandig zu handeln ... und zugleich den Anforderungen des Familienunternehmens
zu entsprechen” (Wulf 2019, S. 16). Es geht um die , gleichzeitig(e) Erwartung von Ge-
bundenheit und Freiheit” — also um den Grundkonflikt von Individuation/Autonomie

(i. S. forcierter Selbstandigkeit) versus Abhangigkeit. D. h., es geht um die Paradoxie
.sich freiwillig far die ,Unterwerfung’ unter traditionelle Werte und familiale Erwartungs-
strukturen zu entscheiden” (Wulf 2019, S. 17). So findet sich auch hier der Grundkonflikt
von Unterwerfung und Kontrolle — so wie ich ihn inhaltlich bereits dargestellt habe —,
aufgespalten auf den Nachfolger und den Unternehmer.

24 Etwa nach dem Motto: , Vater hat noch nie etwas von mir gehalten ...
mir noch nie etwas zugetraut ... mich immer zurtickgesetzt ... mich immer blamiert” etc.
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Will der Nachfolger in diesem Unterwerfungsverhaltnis
weder seelisch beschadigt werden noch scheitern, muss er
sich aus der rivalisierenden Verstrickung lésen. Auch hier
bleibt der Weg des befreienden Verzichts und der Tren-
nung. D. h., auch bei den Erben geht es um das Loslassen.
Solange Erben damit beschaftigt bleiben, ob sie genug
oder das Richtige bekommen, ob sie tbervorteilt oder
betrogen wurden oder ob das Erbe zeigt, dass sie zu wenig
wertgeschatzt oder geliebt wurden, bleiben sie an den ent-
tauschenden Erblasser gebunden und finden nicht zu wirk-
licher Individualitat und Autonomie. Die Verstrickung engt
ein, fokussiert das Leben, oft Gber Jahre, auf das Erzwin-
gen eines ,,angemessenen” oder ,gerechten” Erbes oder
zielt auf die Riicknahme der mit dem Erbe verbundenen
Handlungsanforderungen. Diejenigen, die Erbungerech-
tigkeiten gut bewaltigen, zeichnen sich in ihrer Biografie
durch eine gelungene Loslésung und Individuation aus. Sie
kénnen sich sagen: ,,Ich brauch das nicht, ich kann’s allein!
Ich kann mich auf meine Selbstwirksamkeit verlassen und
loslassen und auf ein zdhes Ringen um das Erbe oder auf
das Erbe ganz verzichten.”?

These V:

Zur Vermeidung von Konflikten, zur Entscharfung des
Sprengstoffs wird die klare Kommunikation in der Fami-
lie empfohlen. So soll das Testament nicht im Monolog,
sondern im Dialog mit dem oder den Erben entstehen.
Interessant ist, dass dies zwar scheinbar zustimmend zur
Kenntnis genommen, aber dann doch ignoriert wird. Wie
gesagt: Nur in gut einem Drittel der Falle wird unter allen
Beteiligten offen und friihzeitig gesprochen (Deutsche
Bank 2018), obwohl es allen Beteiligten doch besonders
wichtig ist, dass kein Streit aus dem Erbfall resultiert.
Sicher hat die fehlende Kommunikation auch damit zu
tun, dass vom Erblasser beflirchtet wird, die Konflikte, den
Streit, schon vor dem Ableben zu haben, dass vielleicht
sogar die Abwendung der Nachkommen daraus resultiert.
Partizipation, im Sinne kontinuierlicher Beteiligung, so die
Ergebnisse empirischer Studien aus der Arbeitspsychologie,
hilft hier aber weiter. Sich zu Themen &uBern zu kénnen
wird selbst dann positiv wirksam, wenn klar ist, dass die

25 Vor allem die Fallbeispiele von Rutschi (2018) zeigen, dass die tGber
Loslésung und Individuation (zum Teil Gber Psychotherapie erreicht)
gewonnene ,innere Freiheit” und Autonomie sich positiv auf die
Lebenszufriedenheit auch ohne Erbschaft oder bei einer , ungerecht”
empfundenen Erbschaft auswirkt.

Stellungnahme keinen Einfluss auf den Entscheider hat.?®
D. h., die Erben mussen Stellung nehmen kénnen.
Allerdings verliert der Erblasser mit der Weitergabe der Kunst
einen wichtigen Teil seines Lebenswerks, das ein wesentli-
cher ,Pfeiler” seiner Identitat geworden ist und aus dem er
seinen Selbstwert und sein Selbstgeftihl bezieht. Es droht
die Gefahr der Bedeutungslosigkeit.?” Mit der Stiftung oder
der genauen Festlegung, wie mit der Kunst zu verfahren ist,
ist die lllusion verbunden, diese Identitat halten zu kénnen.
Die Kunst ist einerseits ,weg”, andererseits auf , ewig” mit
dem Stifter bzw. Erblasser verknlpft. Dies hat zur Folge,
dass der Erblasser seinen Willen haufig auch gegen das von
ihm vermutete oder ihm bekannte Widerstreben des Erben
durchsetzt. Dann ist ein Gesprach nicht mdglich oder sogar
kontraindiziert. Es geht wiederum um das Erleben und Aus-
Uben von Macht — was nicht eingestanden wird. Hier ist man
wieder bei dem narzisstischen Motiv: Dem Erblasser geht es,
zumindest im Moment der Machtausibung, um niemanden
auBer sich — und um die anderen nur insoweit, als sie seinen
Bedirfnissen dienen.

Oft gelingt der nétige Dialog ohne professionelle Unterstit-
zung nicht. Diese wird haufig erst zu spat oder gar nicht
gesucht, weil fiir den narzisstisch akzentuierten Erblasser
unvorstellbar ist, dass ein anderer die zwischenmenschlichen
Probleme I6sen kann. Denn wenn sie |6sbar waren, hatte ER
sie schon selbst gelost.

Die Ubertragung problematischer Beziehungsmuster der
Kindheit ins Hier und Jetzt der Erb- oder Ubernahmesituati-
on wie auch die narzisstische Personlichkeitsakzentuierung
des Erblassers fuhren damit zu speziellen Problemen bei der
Unterstlitzung des Dialogs durch externe professionelle Bera-
ter.?® — Gleichgiltig, welche theoretische Ausrichtung solche
Beratungsangebote auch immer haben, letztendlich sind alle
Programme zur Unterstitzung des Dialogs darauf ausgerich-
tet, Mentalisierungsfahigkeit und -bereitschaft zu entwi-
ckeln. Aber statt sich nun in den anderen hineinzuversetzen,
bezogen auf seine Gefuhlslage, bezogen auf seine Gedan-
ken, Vorstellungen, Bedurfnisse und Winsche — und sich da-
mit zu beschéaftigen, wie diese zustande gekommen sind —,
passiert in der Regel etwas anderes. Narzisstisch akzentuierte
Erblasser duBern im Gesprach haufig, , dass sie genau wiss-
ten, was andere denken und fihlen”. Sie kénnen ,,nur mit al-
lergréBter Mithe und durch intensives Einwirken” des Beraters

26 Jacobs u. Dalbert (2008); aus psychoanalytischer Perspektive Schmidt
(2015).

27 Siehe besonders Mueller-Harju (2013).

28 Eindrucklich beschrieben bei Déring (2018) und Schneck (2018).
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.eine andere Perspektive einnehmen” (Schultz-Venrath
2013, S. 102). Da alles Problematische zur Entlastung der
eigenen Psyche nach auB3en projiziert wird, geht es bei der
externen Beratung grundsatzlich zunachst darum, dass der
Erblasser Uberhaupt anerkennt, dass er zumindest Teil des
Problems ist. Es kame darauf an, zuzuhoren, das Gegen-
Uber ernst zu nehmen und die innere Situation und die
Motive des Gegenibers zu mentalisieren?, selbstverstand-
lich auch durch den oder die Erben. Es geht um die Einsicht
der Beteiligten, dass die Wahrnehmung der Situation durch
die Ubertragung fritherer Beziehungserfahrungen mehr
oder weniger verzerrt ist. Fir den externen Berater ist es
daher zentral, diese Wiederbelebung vergangener Ereignis-
se und Interaktionsmuster einzubeziehen. Seine Aufgabe
ist es, herauszufinden, welche verinnerlichten Beziehungs-
muster durch die Verfigungen des Erblassers wiederbelebt
werden und auf die aktuelle Situation Ubertragen werden.
Es geht also fur alle Beteiligten um die Aktualisierung und
Bearbeitung der Konflikte und unerledigten Wiinsche.

Da Erblasser und Erben sich dann den eigenen verpdn-

ten oder Unlust machenden Gefiihlen und Vorstellungen
stellen missten, werden von allen erneut die vertrauten
Abwehrmechanismen eingesetzt. Es erweist sich jedoch
immer als problematisch, wenn Vorbehalte, Zweifel, Vorur-
teile und Misstrauen, die bei beiden Seiten vorhanden sind,
bei der Nachfolgeregelung aus Angst vor Konflikt ausge-
klammert werden.

Zur Losung werden hohe Anforderungen an den Berater
gestellt, der in der Regel selbst mit spezifischen Problemen
bei der Beratung von narzisstisch akzentuierten Menschen
umgehen muss.3°

Fazit: Um den GenerationenUbergang — auch bei Kunst —
zum Gelingen zu bringen, muss sowohl vom Erblasser als
auch von dem oder den Erben die Position des Gegenlbers
wirklich verstanden werden, und die ,, menschlichen” Prob-
leme, insbesondere die im Erbzusammenhang entstehenden
verponten und angstigenden Geflhle, missen diskursiv
verhandelt werden!

29 Hilfreiche Anleitungen dazu aktuell in Doring (2018, S. 173) oder Kleve
(2019), der mit der entwickelten Tetralemma-Aufstellung alle Beteiligten
auffordert, alle Positionen einzunehmen und das koérperliche und
emotionale Befinden, die Kognitionen und Erkenntnisse sowie die
Handlungsimpulse, die in der jeweiligen Position aufsteigen, mitzu-
teilen; was in Vorliegendem letztendlich als Unterstltzung der Mentali-
sierungsfahigkeit verstanden werden kann.

30 Zu sogenannten Gegenlbertragungsphdnomenen, also der kognitiven
und emotionalen Reaktion des Beraters auf narzisstisch akzentuierte
Personlichkeiten, sei im Rahmen der umfangreichen Literatur hier nur
exemplarisch auf Déring (2018) und Schneck (2018) verwiesen.




Sasa Hanten-Schmidt

Sasa Hanten-Schmidt ist Rechtsanwaltin und &ffentlich
bestellte und vereidigte Sachverstandige (6. b. u.v.) fur
zeitgendssische bildende Kunst seit 1960. Die Heraus-
geberin zweier Werkverzeichnisse weist somit eine nicht
nur ungewdhnliche, sondern auch in der Fachwelt ein-
zigartige praktische und juristische Expertise auf. Zuletzt
ver6ffentlichte sie eine Studie Uber die Entstehung einer
deutschen Unternehmersammlung mit dem Entwurf
eines Best-practice-Modells fir den Generationstber-
gang mit Kunstbezug (mit Wolfgang Ullrich, Sieh mich
an! Schlisselmomente einer Sammlungsgeschichte /
Look at me! Checkpoints of an Art-Collection, 2018).
Von ihr stammen Idee und Konzept des interdisziplindren
Projektes ,Der Faktor Mensch”.

AUSHANDELN. HOFFEN.
UNTERGANGSSZENARIEN.

+Alle glucklichen Familien gleichen einander, jede ungliick-
liche Familie ist auf ihre eigene Weise ungliicklich.” So
beginnt der Roman ,, Anna Karenina” von Leo Tolstoi.

Diese Einsicht haben unterschiedliche Disziplinen fruchtbar
gemacht. In der Psychologie bezeichnet das Anna-Kareni-
na-Prinzip die Theorie, nach der sich eine gluckliche Familie
dadurch auszeichnet, dass unterschiedliche glinstige Fakto-
ren zusammenwirken. Das sind zum Beispiel die Zuneigung
zwischen Paaren, wirtschaftliche Stabilitat, kompatible
Vorstellungen tber Kindererziehung und Religion. Aber auch
das Einvernehmen in Bezug auf die Herkunftsfamilien und
der Umgang mit Freunden sind bedeutsam fur hausliches
GlUck. Bei unglucklichen Familien reiche es aus, wenn es um
nur einen der wesentlichen Faktoren nicht gut bestellt ist.

In der Wirtschaft wird Erfolg mit dem Anna-Karenina-Prin-
zip erklart: Erfolg ergibt sich, wenn in der Summe alles
zusammenspielt. Misserfolg unterdessen beruht auf einem
negativen Moment. Die Erfolgs- oder Glicksfaktoren sind
jeweils unterschiedlich prasent. Manches spielt jeden Tag
eine Rolle, anderes wird nur anlassweise virulent. Ist ein
Kunstbestand fur das Familienleben pragend, dann kann
die Irritation in Bezug auf die Kunst das ganze Familienge-
flge in Mitleidenschaft ziehen.

Kunst im Nachlass nicht unterschatzen

Denn Konfliktpotenzial haben insbesondere nicht alltagliche
Themen, da sie sich fur Stellvertreterkriege eignen. Das
Anna-Karenina-Prinzip benennt ein Phanomen, das in der
Nachlassplanung fortgesetzt in Erscheinung tritt. In Familien
mit Kunstbestand wird die Frage nach der Struktur der
Weitergabe nicht explizit gestellt, jedenfalls wird sie nicht
konzise beantwortet. Bei der Nachlassplanung geht es in
der Wahrnehmung der Beteiligten, speziell auch aus Sicht
der Berater, um die wirtschaftliche Ordnung und um die
Kldrung von Rechtsfragen.

Eine Sammlung generiert kein laufendes Einkommen.
Kunst ist im privaten Zusammenhang also kein aktives
Vermdgen und erscheint deshalb als randstandiges Thema.
Entsprechend wird die Zukunft des Kunstbestandes nicht
als planungserheblich oder sogar erfolgskritisch fur die
Gestaltung des Gesamtnachlasses angesehen.
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Bei Kunstlernachlassen stellt der Kunstbestand das Betriebs-
vermdgen dar, von dem man lebt oder jedenfalls gelebt
hat, sodass sich die Ausgangslage vom Sammlerhaushalt
unterscheidet. Die Kunst wird in den Gestaltungsberatungen
jedoch sogleich auf den Wirtschaftsfaktor verkirzt. Die
emotionale Dimension als Lebenswerk bleibt regelmaBig
ohne Wirdigung. Diskutiert wird das kunstlerische Gesamt-
werk lediglich als wirtschaftliche Ressource.

Im Verlauf schlagt das beilaufige Interesse am Kunstbestand
jedoch in beiden Strukturen, also sowohl in der Sammlung
als auch im Atelier des Kunstlers, haufig in entgrenzte
Auseinandersetzungen um. Greifbare Losungen in anderen
Bereichen werden davon infiziert und bleiben nur noch
theoretisch moglich. Unter der Pramisse, dass Sammler

und etablierte Klnstler erfolgreiche Menschen sind, stellt
sich die Frage, warum die , Herausforderung Generati-
onstibergang” nicht genauso souverdn gemeistert wird

wie die Karriere. Kunst ist kein Vermégensgegenstand wie
jeder andere und Kunstler ist kein Beruf wie jeder andere.
Vielmehr ist Kunst mit Bedeutung aufgeladen. Damit ist
nicht nur die kulturelle — die kunsthistorische — Bedeutung
gemeint, sondern die Relevanz fur die Beteiligten. In der
Sammlung und im kinstlerischen Gesamtwerk kommt die
Persdnlichkeit des Akteurs zum Ausdruck. Im Kontext Gene-
rationstibergang muss sich dieser Persdnlichkeitsausdruck
neu positionieren. Wann gelingt eine solche Neujustierung?

Ausgangslage fur das Misslingen

Wie der Vorgang zuverlassig scheitert und das Erbe zum
Sprengstoff wird, ist der Gegenstand des Essays von Ange-
la Utermann. Dem interdisziplindren Ansatz des Projektes
.Der Faktor Mensch” folgend, werden die Thesen der Psy-
choanalytikerin zum fulminanten Misslingen aufgegriffen
und auf den Kunstbetrieb bezogen, um Erkenntnisse fur
produktive Lésungen zu gewinnen. Nach Utermann leben
beim Anlass eines Erbfalls alte Beziehungskonflikte auf.
Losgeldst von den eintretenden Folgen des Erbfalles — im
Spektrum zwischen ,,in der Verantwortung stehen” oder
»ausgeschlossen sein” —, werden Ohnmachts-, Enttau-
schungs- oder Demutigungserfahrungen aus fritheren Be-
ziehungserfahrungen aktiviert. Als Kind konnten negative
Gefihle wie Ohnmacht und Wut wegen der Abhangigkeit
von den Eltern nicht geduBert werden und wurden abge-
wehrt und verdrangt. In Ausnahmesituationen drangen
abgewehrte Gefuhle unkontrollierbar nach oben. Eine
bedeutsame Situation ist insoweit nicht nur der Erbfall

selbst, sondern auch die Konfrontation mit Nachlassplanen.
Die Vorlage eines Erbvertrages oder zu erfahren, dass die
Grundung einer Stiftung ansteht, kénnen dieselbe Dynamik
entfalten. Im schlechtesten Fall erfahren die Kinder aus der
Zeitung oder bei der Testamentser6ffnung, dass und wie

es ihre Aufgabe sein wird, sich um die Kunst zu kimmern,
bzw. dass Dritte zustandig sein werden. Die verdrangten
und verpdnten Impulse (wie Wut, Rache- und Vergeltungs-
gedanken) werden sodann im Streit — vorzugsweise auf
materieller Ebene — ausagiert. Die in der Erbsituation
entstehende Gier ist also im Zusammenhang mit friheren
Enttduschungen zu sehen, da — so Utermann weiter — da-
mals die Sehnsucht des Kindes nach Halt, Spiegelung, Wert-
schatzung, Bevorzugung, Unterstitzung etc. nicht gestillt
wurde. Das bedeutet, die Ursachen fur einen misslingenden
Generationsibergang werden schon in der Kindheit der
nachfolgenden Generation gesetzt. Wenn Erblasser sich erst
im achten Lebensjahrzehnt mit der Thematik der Nachfolge
befassen, sind viele Chancen der Gestaltung nicht nur in
juristischer Hinsicht (siehe Holtz, in diesem Buch, S. 34 ff.)
also bereits vertan.

Ein Grund fur Probleme beim Generationstibergang ist, dass
sich Unternehmer zwar als Grinder einer Dynastie wahrneh-
men, daraus aber keine sinnvollen Konsequenzen fir den
Umgang mit moglichen Nachfolgern ziehen. Dazu musste 79
man sich einen dynastischen Anspruch zunachst einmal
eingestehen und schlieBlich den Aufwand um die Nachfolge
auch betreiben. Es fehlt allerdings sowohl auf der Seite der
Erblasser als auch auf der Seite der moglichen Nachfolger am
notigen Rustzeug. Mit der autoritaren Erziehung durch die
eigenen Eltern verbinden die Erblasser Unbehagen. Anderer-
seits ist es der Unternehmer gewohnt, seine Biografie ohne
Briiche und Klippen als Erfolgsgeschichte darzustellen. Und
so resimiert er haufig, , die Harte habe nicht geschadet”.
Was soll nun fur die Kinder gelten?

Der Vater machte das Unternehmen groB, die Mutter wollte
die Freundin der Kinder sein. Eifersucht auf die Kunst ist
unterdessen kein Vorrecht der Kinder. Auch bei Ehepartnern
kommt Eifersucht auf die Kunst vor, und so sind sie entspre-
chend beim Férdern von Nachfolgern nicht ohne inneren
Vorbehalt.

Emotionale Hinterlassenschaften

Der besondere Vermdgensgegenstand Kunst kann dennoch
ohne persodnliche Katastrophen und aufwendige Streitig-

keiten Ubertragen werden. Voraussetzung dafur ist, dass die
Aufladung mit negativer Bedeutung aufgeldst wird. Dieser
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Auflésung alter Konflikte stehen nach Utermann regelma-
Big die mangelnde Mentalisierungsfahigkeit der Beteiligten
und eine narzisstisch akzentuierte Personlichkeitsstruktur
der Erblasser entgegen. Hinzu kommt, dass sich in den
Familien Gber Jahrzehnte unproduktive Muster im Umgang
mit Konflikten etabliert haben. Ein Muster des Umgangs
damit ist zu behaupten, es gabe gar keine Konflikte. Samm-
ler- und Kunstlerfamilien ohne Konflikte oder mit voll-
standig befriedigend geldsten Konflikten existieren jedoch
ausschlieBlich in der Fantasie. Weder entsteht ein kinstleri-
sches Werk in unserem Kulturkreis, weil der Ktinstler mit al-
lem im Reinen ist. Noch wird die Energie aufgebracht, eine
bedeutende Kunstsammlung zusammenzutragen, weil das
Leben ohne offene Fragen und ohne Angste ist. Aus psy-
chologischer Sicht kann das Sammeln Gefihle der Minder-
wertigkeit und Todesangste abwehren. Weniger drastisch
ausgedrlckt geht es in der Auseinandersetzung mit Kunst
jedenfalls haufig um Themen, die offen sind, die Angst
machen, es geht um Fragen ohne richtige oder falsche Ant-
wort. Sowohl der Kinstlernachlass als auch die Sammlung
sind emotionale Hinterlassenschaften. Beim Knstlernach-
lass ist immerhin sicher, dass das Werk abgeschlossen ist.
Beim Sammlernachlass muss eine Entscheidung getroffen
werden, ob und wie weiter gesammelt wird. Offensichtlich
mussen in allen Nachlassen mit Kunstbestand Interessen in
Ausgleich gebracht werden. Falls also Familien Gberhaupt
ohne Konflikte denkbar sind, dann ist im von Kunstbestan-
den gepragten Umfeld das Konfliktpotenzial so hoch, dass
Konflikte im Grunde programmiert sind.

Was ist ein Geschenk?

Grundsatzlich heiBt erben schenken von Todes wegen.

Der Erbe tritt in die Rechtsposition des Erblassers ein.

Dass dieses vollstandige Eintreten in die Position eines
anderen der Vorstellung von einem selbstbestimmten
Leben widerspricht, liegt auf der Hand (dazu ausfihrlich,
Kloth: Ambivalenzen in der Unternehmensnachfolge.

Zum Einfluss von Berufsmilieus auf Nachfolgeentschei-
dungen, Goéttingen 2018).

Auch bei lebzeitigen Schenkungen bleibt es bei dem
allgemeinen Bedeutungsgehalt: Geschenk.

Juristisch gedacht ist Schenken die Ubertragung von Ver-
mogenswerten ohne geldwerte Gegenleistung. Psycholo-
gisch liegt die Sache anders, und eine Gegenleistung ist zu
erbringen. Als Gegenleistung werden nicht messbare, nicht
einklagbare , Leistungen” erwartet, die Uber den befriedi-
genden Ausgang einer Schenkung entscheiden. Diese nicht

justiziablen Gegenleistungen sind solche wie Dankbarkeit,
Respekt, gesehen werden und Gerechtigkeit erfahren. Nur
im Ausnahmefall wird die Erwartung erfullt, dass sich Gefihle
einstellen, die gespiegelt werden, in genau dem Umfang und in
der Art, wie man sich das vorstellt.

Hinzu kommt, dass weitere Beteiligte wie nicht bedachte Dritte
(meistens Geschwister, Partner, Musen oder Assistenten) auf-
grund der fehlenden Auszeichnung enttauscht werden. Geld
erscheint im Vergleich dazu als banale, unkomplizierte Tausch-
wahrung. Erblasser sprechen davon, dass sie den Begunstigten
eine Freude machen wollen. Mit der Dankbarkeit der Begiins-
tigten ist es jedoch auch nicht getan. Denn Dankbarkeit wird
auch vom Schenker erwartet, und zwar dafur, dass sein Lebens-
werk Gbernommen wird, dass auch er gesehen wird.

Hoffen

Die Hoffnung, alles werde gut werden und sich wie von

selbst finden, man sei doch guten Willens, schlagt rasch um

in Drama. Die mangelnde Fahigkeit zur Mentalisierung fiihrt
dazu, dass die Winsche des Erblassers auf die mdglichen
Nachfolger Ubertragen werden. Eine abweichende Lebens-
politik der Beguinstigten wird entweder gar nicht gesehen oder
Ubergangen in der Uberzeugung, dass sich die eigenen Werte 81
durchsetzen werden. In anderen Lebenszusammenhangen ist
eine narzisstisch akzentuierte Personlichkeitsstruktur nutzlich
(gewesen). Die Aufzahlung von Attributen einer narzisstischen
Personlichkeitsakzentuierung kann auch als Laudatio auf einen
charismatischen Sammler oder einen schaffensgewaltigen
Kunstler gelesen werden: Einzigartig ... Alleinstellungsmerkmal
... mit charismatischer Anziehungskraft ... entfaltet Strahlkraft
weit Uber das eigene Schaffen hinaus ... beeindruckende
persistente Energie und konsequentes Verfolgen der eigenen
Idee, ohne Ruicksicht zu nehmen ... die Kunst steht an erster
Stelle ... visionar etc. Der wirtschaftliche Erfolg des Erblassers
im Kunstmilieu wurde mit diesen Eigenschaften erzielt.

.Der, der ich heute nicht bin, der war ich einmal.”
- Lehar, Zigeunerliebe

Die Generation, die jetzt ihren Nachlass zu regeln hat, verdien-
te das Geld durch eigene Tatkraft. Doch die alten Werkzeuge
funktionieren nicht mehr. In der Offentlichkeit werden die zu-
nehmend betagten , Macher”, die die Deutungshoheit tber ihr
Umfeld fir sich in Anspruch nehmen, unter dem Stichwort ,alter
weiBer Mann” verhandelt. Erstmals steht eine soziologische
Kohorte unter Beschuss, die sich bisher als Akteur empfunden
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hat und nicht als Objekt von Erérterungen. Man fhlt noch die
eigene Grandiositat und doch befindet man sich objektiv in der
schwachen Position desjenigen, der fir sich werben muss. Sub-
jektiv wird diese Konstellation nicht erkannt, sondern die neue
Situation wird eingeebnet und in einen Bezugsrahmen gestellt,
der vertraut ist. Erfolg wurde stets Gber Einfluss und Prosperitat
definiert. Also wird das Problem des Generationstibergangs

als rechtliches und wirtschaftliches Thema gerahmt, dem mit
Schlaue und Machtentscheidungen beizukommen ist. Etwas
Uberraschendes zu tun und schneller als die anderen zu sein,
das war doch immer probat. So geht es nun weiter. Turnus-
maBige Freibetrage sollen nicht liegen gelassen werden. Jeder
Appell an die Cleverness wird aufgegriffen. Am Ende koloriert
das Erhaschen von kleinen Vorteilen durch Tricks und Winkelzi-
ge nur die Unfahigkeit, das groBe Ganze in Angriff zu nehmen.
Denn Gerissenheit ist nicht einmal im rechtlichen/wirtschaft-
lichen Zusammenhang gefragt, da das Steueraufkommen in
Sachen Kunst aufgrund vieler Bevorzugungen dieses Ver-
mogensteils zu vernachlassigen ist. Gut beraten fallt nur in
Ausnahmefallen und auch dann nur in geringem Umfang eine
Steuerlast an (hierzu Holtz, in diesem Buch, S. 48 ff.). Kopflose
Umschichtungen und spontane Verkaufe zur , Gewinnmitnah-
me” und zum Schaffen von Liquiditat, um Abfindungen zahlen
zu koénnen, wecken oft schlafende Hunde. Das Finanzamt
wittert Gewerblichkeit, die moglichen Erben rechnen aufgrund
sensationeller Einzelergebnisse den angeblichen Wert des
Gesamtnachlasses hoch. Die Liste kann beliebig erweitert wer-
den, wie Manover, die von Angst, schlechtem Gewissen und
Aktionismus getrieben sind, durch die alarmierte Auslegung
von Dritten die Lage immer verzwickter machen.

Den Erblassern ist das offenbar nur bedingt vorwerfbar. Zum
Lehrsatz, dass man in eigenen Dingen immer ein schlechter An-
walt ist, kommt hinzu, dass die Beteiligten die Notwendigkeit
einer Strategieanderung nicht erkennen kénnen. Die man-
gelnde Fahigkeit zur Mentalisierung kann man nicht einfach
ablegen.

Alte Pfade

In vielen Sammlungen ist zu beobachten, dass sich Sammler
in Bezug auf die private Leidenschaft so verhalten wie im
Beruf oder dass sie sogar die Verhaltensweisen aus dem
professionellen Leben hier auf die Spitze treiben. Die Faszi-
nation, die vom Sammeln ausgeht, wird auch mit Spiel-
theorie erklart. Es geht darum, Fahigkeiten, die im Beruf
gebraucht werden, zu erproben und Grenzen auszutesten.
Im Umgang mit Geld versiert, wird die Preisverhandlung

beim Kunstkauf als eigenes Spielfeld genutzt, um sich
Lsportlich” zu fihlen. Diese Selbstwirksamkeitserfah-

rung ist fur viele Sammler ein kostbarer Nebeneffekt des
Zusammentragens einer Sammlung. Auch wenn das bei
kultivierten Empfangen in der Sammlung nicht benannt
wird: Sammler definieren Erfolg in Sachen Kunst nicht nur
Uber das Erreichen der Eigentimerstellung, sondern auch
Uber ,das Gewinnen” bei der Anschaffung. Andere haben
die Kunst nicht bekommen und man selber habe Sonder-
konditionen erkampft. Ob diese Struktur fir Auktionen in
besonderem MaBe gilt, sei dahingestellt. Denn der direkte
Kampf zwischen Sammler und Galerist, oft tGber Jahre
hingebungsvoll ausgefihrt, wird mitunter sehr geschatzt.
In der Generation Kinstler/Sammler, die nun im letzten
Viertel ihres Lebens und ihrer Schaffenskraft steht, sind
Bindungen zu Galeristen mitunter dramatischer im Verlauf
und in der Beendigung als manche Ehe. Die Beziehung
zwischen Sammler und Galerist ist in vielen Familien
deshalb auch ein sprudelnder Quell verponter Gefiihle:
Eifersucht, Neid auf die Néhe, Benachteiligung, Ausge-
schlossensein. Der Kunstmarkt hat seine eigenen Mecha-
nismen gefunden mit Rabattkampfen umzugehen. Ein
Spezifikum des Betriebssystems Kunst ist, dass der Markt
an einigen Stellen ein Zuteilungsmarkt ist. Sammlern,

die fiir Machterprobungen bekannt sind, wie den Preis 83
aggressiv zu driicken oder absichtlich schleppend zu be-
zahlen, wird manches gar nicht erst angeboten. Gleichzei-
tig ist das Urteilsvermdgen von Sammlern mit Gberzogener
Fokussierung auf Geldvorteile hinsichtlich der Qualitat der
Kunst oft begrenzt. Die Sammlungen, die von den , besten
Verhandlern” zusammengetragen wurden, haben deshalb
im Ergebnis merkantil vergleichsweise geringen Wert.

Dass der Kaufmann den Gewinn beim Einkauf macht,

ist auf den Kunstmarkt also nicht zwanglos Ubertragbar.
Diese Umstande sind als Motive des Gegenubers fir den
Sammler mit eingeschrankter Mentalisierungsfahigkeit
nicht erkennbar. Die Strategie und die Verletzung des
Ehrgefihls des Handelspartners (Galerist oder Kinstler)
bleiben ihm verborgen.

Aber nicht nur die Gefiihle des direkten Gegendiibers sind bei
mangelnder Mentalisierungsfahigkeit ein Problem. Noch we-
niger kdnnen die Binnenverhaltnisse der anderen Beteiligten
oder deren Beziehungen zu auBenstehenden Dritten einge-
schatzt werden, da sich all diese Bindungen nicht unmittel-
bar auf den Hauptakteur beziehen. Fur den gelingenden
Generationstbergang hat das schwerwiegende Folgen.
Denn es kommt zu grotesken Fehlurteilen bei der Beant-
wortung von Fragen dazu, wie gut sich Kinder und Frauen
untereinander verstehen, wer Uber welche Fachkenntnisse
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und welches Verhandlungsgeschick verfiigt oder wie
belastbar Beziehungen zu Galeristen und Kuratoren sind.
Die narzisstische Akzentuierung beglnstigt es, dass Bezie-
hungen zwischen Dritten gar nicht fir moglich gehalten
werden. Das Gegenteil ist oft der Fall: Das Geschaftsgeba-
ren von Sammlern spricht sich herum und die Kontrolle,
die man zu haben scheint, erweist sich nicht einmal als
lllusion. Denn Menschen mit dieser Personlichkeitsstruktur
erfahren offenbar nie davon. Es bleibt bis zum , letzten
Willen” bei Entscheidungen, die auf eklatanten Fehlvor-
stellungen beruhen.

Kinder haben ein feines Gespur fur die Entlarvung der
Lebensltgen der Eltern. Wut und Ohnmacht resultieren
zu einem Gutteil daraus, dass den Kindern klar ist, dass
der Erblasser von seinen Fehlurteilen nichts weif3. Ein

Erbe fasst es plakativ zusammen: ,Mein Vater ist vollig
schmerzfrei.” Beim Generationsibergang ist eine
.~Macherpersonlichkeit” also keine gute Voraussetzung
fur das Gelingen. Denn hier ist eine anspruchsvolle Team-
leistung zu bewaltigen, bei der die Definition, was Erfolg
sein soll, zur gemeinsamen Aufgabenstellung gehort und
nicht einseitig festgelegt werden kann.

Auf dem Prifstand stehen die Motivationen fur die
Sammlung oder die Haltung zum Beruf Kinstler und die
Vorstellungen fiir die Zukunft. Auf der Seite der Nachfol-
ger geht es um die Frage nach ihren Ressourcen und ihrer
Lebenspolitik.

Erblasser im Kunstbereich haben jedoch besondere
Schwierigkeiten, sich die Welt ohne sich selbst vorzu-
stellen. Sie entwerfen deshalb oft Nachlassszenarien, die
so tun, als wirden sie gar nicht wegfallen. Ein Ansatz ist,
laut Holtz, mit letztwilligen Verfigungen ,,aus dem Grab
heraus zu regieren” (Holtz, in diesem Buch, S. 39).

Bei Erben ist die Begrenzung der Teamfahigkeit bei den
unbewaltigten Konflikten und unberlcksichtigten eigenen
Lebensplanen zu verorten.

Untergangsszenarien

Wenn die Ausgangslage so ist, dann ist den Beteiligten an
verniinftigen wirtschaftlichen Uberlegungen also nur teil-
weise gelegen. Vielmehr geht es im Gegenteil auch um die
Lust am Drama, an der Vernichtung (Utermann, in diesem
Buch, S. 59 ff.) oder um das Herrschen um des Herrschens
Willen. Somit ist die sachgerechte Beratung erschwert.

Um die Gemengelage dennoch zu tberblicken und zu be-
frieden, hilft es, wenn Berater eigene Themen wie Sozialneid
und Unverstandnis fur fremde Leidenschaften reflektieren
und die , Luxusprobleme” im Kunstmilieu empathisch in
Angriff nehmen. Die Not ist fUr die Beteiligten real und die
Arbeit muss getan werden. Vorzugsweise geschieht das
versiert in der Sache und ohne selbst verstrickt zu werden.
Speziell sind eigene Vorstellungen von Gerechtigkeit stets im
Auge zu behalten.

Die besondere Struktur der Beteiligten fuhrt zu wieder-
kehrenden besonderen Beratungssituationen.

LIhr seid alle Individuen!

Ja, wir sind alle Individuen!

Wir sind alle véllig verschieden!”
- Das Leben des Brian, Satire von
Monty Python, 1979

Der narzisstisch verzerrte Blick halt das Problem fur unldsbar,
sonst hatte man es bereits geldst.

Beratern wird deshalb grundsatzlich mit inneren Vorbehalten
begegnet. Sie mussen sich in fremdgesteuerten Szenarien
beweisen:

Ein Termin wird anberaumt mit der Vorgabe, alles solle auf
den Tisch, der Nachlass werde nun ,endgultig” geregelt. Wer
an diesem Termin teilnimmt und welcher Sachverhalt den
Uberlegungen zugrunde gelegt wird, obliegt der Deutungs-
hoheit des Erblassers.

Entsprechend werden Wertungen vorweggenommen und
verkUrzte Sachverhalte prasentiert.

Pflichtteilsberechtigte werden ,,vergessen”, entgegenstehende
Zusagen und Bindungen werden heruntergespielt (Kunst wur-
de bereits verschenkt, Dauerleihgaben versprochen, Mietver-
trage fur lange Zeit festgeschrieben, Versorgungszusagen an
Assistenten gemacht etc.), die anfallenden Ausgaben fir die
Sammlung (Lager, Versicherung, konservatorische Betreuung
etc.) werden unter- oder Uberschatzt. Bewertungen werden
nicht extern, sachverstandig und anlassbezogen vorgenom-
men, sondern Zahlen aus anderen Zusammenhangen werden
verwendet oder schlicht imaginiert (zu Expertisen durch Ga-
lerien, Hanten-Schmidt, BVDG-Reader, Berlin 2019, S. 44 ff.).
Zu den laienhaften Wertzuweisungen kommt ein belehrendes
Hantieren mit Rechtsbegriffen wie , Erbunwardigkeit”, ,abge-
funden” etc. hinzu. Nachhaken wird als Neugier gebrandmarkt
und als Versuch, die Mandantschaft auszuhorchen.

85 —
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Wichtige Maxime des Handelns von Beratern ist es,
entsprechend zu erfassen, dass der von den Beteiligten
gelieferte Sachverhalt regelmaBig verkirzt und verzerrt ist
und dass es am Berater liegt, fur tragfahige Arbeitsgrund-
lagen zu sorgen.

Im Verlauf mussen Berater frustrationstolerant damit
umgehen, dass ndtzlicher Rat oft nicht erkannt oder nur
sehr begrenzt angenommen werden kann. Der Fall, dass
die fachliche Einschatzung fur falsch gehalten wird, zum
Beispiel weil sie mit dem eigenen Rechtsempfinden nicht
zusammengeht, ist haufig anzutreffen. Die Klientel ist
dann unzufrieden. Bei Kindern wiirde man sagen, man ist
beleidigt.

Wenn Beratungen unerquicklich verlaufen, bestatigt das
in ihrer Mentalisierungsfahigkeit begrenzte Klienten darin,
dass das Problem nicht l6sbar ist. Weitere Bestatigung
erfahren Erblasser durch die Migration von Anwalt zu
Anwalt. Wenn sich die besten Fachleute mit dem eigenen
Leben befassen, entsteht der sekundare Gewinn, sich
lebendig und bedeutend zu fihlen. Mangelnde Men-
talisierung heiB3t, man kann die Werte und Motive des
Anderen nicht erkennen. Im Kunstzusammenhang werden
die Motive des Anderen bisweilen zwar vage erfasst. Was
man erkennt, darf man aber, weil es negativ besetzt ist,
nicht benennen.

Die Berufserfahrung in Galerie, Museum, Sammlung und
als Sachverstandige lehrt: Sammler- und Kinstlerkinder
haben es schwer. Sie stammen aus scheinbar privilegierten
Kreisen. Denn Sammeln setzt Wohlstand voraus. In Kiinst-
lerkreisen aufzuwachsen wird mit Freiheit, ausgefallenen
Lebenserfahrungen und Entfaltungsmaoglichkeiten assozi-
iert. Die Betroffenen nehmen ihre Kindheit jedoch haufig
anders wahr. Sicher und begutert aufzuwachsen wird als
selbstverstandliches Grundrauschen nicht bewusst erfahren
und wertgeschatzt. An der Stelle haben die kiinftigen
Erben die Idee der Dynastie erfasst. Denn was da ist, ge-
hoért ihnen bereits. Wenn einem etwas bereits von Rechts
wegen gehort, bleibt kein Raum fir Dankbarkeit. Im Ge-
genteil, die exzessive Geldverschwendung der Eltern wird
verurteilt als Verschwendung (geftihlt) eigener Ressourcen.
So schlieBt sich der argumentative Kreis, weswegen Ent-
taduschungen programmiert sind.

Was die Kindheit anbelangt, dominiert die Problemfo-
kussierung: Die Kunst habe ,genervt”, die Eltern seien
fir den Nachwuchs nicht greifbar gewesen, sondern mit

sich beschaftigt und auch raumlich zu oft abwesend. Der
Besuch von Messen und Ausstellungseréffnungen habe
dem Familienleben das Geprdge gegeben. Die Kunst sei
immer wichtiger gewesen als ein normales Familienleben.
.Normal” seien gemeinsame Mahlzeiten ohne Gaste,
Fernsehabende und Brettspiele. Wegen Kunstkdufen
seien Vorhaben, die der ganzen Familie zugutegekommen
wadren, nicht realisiert worden. Reisen oder Anschaffungen
seien wegen der Kunst abgesagt oder unbequem um die
Kunst herum gelegt worden. Wenn die Eltern mal anwe-
send gewesen waren, dann seien Besucher gekommen.
Das seien Leute gewesen, die sich alles erlauben durften
(Tischmanieren, Ausdrucksweise, Kleidung), wahrend man
selbst brav zu sein hatte.

Es sei verpont gewesen, die Gaste der Eltern, die verehr-
ten Kunstler und Kuratoren, ,doof” und ,unflatig” zu
nennen. Die Gier der Eltern, ein Werk zu erhaschen, das
sich ,,HeranschmeiBen” an Knstler sei peinlich gewesen.
Der Anspruch der Eltern, Hauskunstler durchzusetzen,

den Kanon zu bestimmen und eine ,Nase” fur kiinftige
Stars zu haben, das sei beschdmend gewesen (zum Begriff
des HauskUnstlers: Hanten-Schmidt, Sieh mich an! Look
at me!, Leipzig 2018, S. 104). Zu Hause sei gespart und
gemahnt worden, dass das , Geld nicht auf den Baumen
wachse”, man selbst habe schlieBlich , mit nichts ange-
fangen” etc. Der Hedonismus der Eltern habe keinesfalls
benannt werden durfen. Im Erbzusammenhang kénnte
man diese ungeldsten Beziehungsprobleme neu und an-
ders verhandeln. Wahrend es in vielen Sammlungen Ublich
ist, Fremde ins Haus zu lassen, um Zugang zur Kunst zu
erdffnen, wird mit der eigenen Familie oft nur eine sehr
verkurzte Kommunikation Uber die Kunst betrieben.

Mit den moglichen Erben wird entsprechend auch der
Generationstbergang nicht verhandelt, sondern Erben
werden mit den Vorstellungen der Erblasser regelmaBig
barsch konfrontiert. Das geschieht zum Beispiel im Rah-
men einer Testamentserdffnung. Der Erblasser inszeniert
eine dramatische Situation, die er sich lebzeitig ausmalen
kann. Gleichzeitig entzieht er sich dem Gesprach auf
Augenhohe. Flr die Erben fugt dieses Ausgeliefertsein den
erlittenen oder jedenfalls gefihlten Enttduschungen eine
weitere hinzu.

Wo um das Verstandnis der Erben nicht geworben wurde,
reduzieren die Erben die Motive fir die Sammlung oftmals
auf die strikt hedonistischen Anteile: sich ein Denkmal
errichten ... den Kanon bestimmen ... elitdre Distinktion
... Machtdemonstration ... vulgdres Protzen.
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Entsprechend drastisch fallen mitunter die Reaktionen auf
den Erbfall aus. Ein Erbe: ,Jetzt zahle ich dem Alten alles
heim und werfe alles billig auf die Auktion.”

Erblasser im Kunstmilieu neigen aufgrund ihrer Persén-
lichkeitsstruktur zu unklaren und undurchfiihrbaren
Regelungen, sodass am Grab geweint wird und ratlose
Verzweiflung entsteht. So agierende Erblasser wollen, dass
das Fehlen des ,, Genies” des Grinders splrbar bleibt.
Erben hingegen wiinschen sich oft, dass ein Schlussstrich
gezogen wird.

Eine Witwe: , Endlich ist Feierabend mit dem ewigen
Gedons um die Kunst.”

Der als bizarr wahrgenommenen Geldvernichtung im
Sammeln folgt so die nachste Geldvernichtung durch

das Verramschen des Nachlasses. Sammler und Kunstler
stellen sich das regelmaBig nicht vor, sondern hoffen,
dass ihre Erben ihr Lebenswerk schatzen und sich mit
Freude daflr einsetzen. Die doppelte Birde, dass die
Erben — regelméBig die Kinder — nicht nur Verantwortung
Ubernehmen, sondern das auch noch mit Freude tun
sollen, wird nicht gesehen. Mindestens wollen Nachfolger
sich frei entscheiden, Verantwortung fir die Kunst zu
Ubernehmen, und dann den tatsachlichen Umgang mit
dem Nachlass nach eigenen Vorstellungen gestalten. Die
Leidenschaft ist nicht unmittelbar vererbbar, da sie sich in
selbst erlebten Geschichten manifestiert. Der Ubergang
gelingt, wenn eine neue Leidenschaft entfacht wird und
die Geschichten Uber das Leben mit der Kunst, die von
der Vorgangergeneration angeschafft wurde, ebenfalls
wertvoll sind.

Kanstlerkinder berichteten im Rahmen der Forschungs-
arbeit zu diesem Projekt aber auch zum Anlass von
Bewertungen und Gestaltungsberatungen, dass sie in ihrer
Kindheit in der Schule etwas verteidigen mussten, was

sie selbst nicht verstanden haben. Kinder sind zunéchst
einmal ,konservativ”. Eltern, die Arzte und Rechtsanwélte
sind und in ihrer Freizeit Tennis spielen, sind in der Schule
leichter vermittelbar. Wirtschaftliche Ressourcen flieBen

in der Wahrnehmung von Kunstlerkindern in die Arbeit
der Eltern. Die Arbeit habe mehr gekostet als einge-
bracht. Dass Arbeit und Privatleben des Kinstlers wenig
gegeneinander abgegrenzt seien, wird von den Kindern
beklagt. Das sei auf Kosten des Familienlebens gegangen.
Die Unterscheidung zwischen Freunden und Kollegen der
Eltern habe nicht getroffen werden kénnen. Leute, von

denen man fand, dass sie unmoglich waren, bewegten
sich trotzdem weiter im Umfeld, da sie ,wichtig” gewe-
sen seien. Auch Kinstlerkinder benennen, sie hatten brav
sein mussen, wahrend sich die Eltern selbst verwirklich-
ten, statt einfach nur fir Geld zu arbeiten und davon die
Familie zu ernahren.

Aber auch Sammler und Kinstler haben es schwer.
Sammeln ist ein quasi kreativer Prozess. Viele Sammler
waren selbst gerne Kinstler geworden und erleben sich
im Sammeln als kreativ. Bei Kiinstlern geht es nicht um ein
austauschbares Betriebsvermdgen, sondern um das Le-
benswerk. In beiden Positionen manifestiert sich ein Ewig-
keitsanspruch. Diesen auszusprechen und Gefolgschaft
einzufordern kostet Uberwindung. Warum eigentlich?

Sammler und Kinstler wollen gestalten. thr Blick richtet
sich auf die Zukunft. Wirkt nach Utermann die Sammlung
oder auch das sichtbare Lebenswerk stabilisierend, dann
bedeutet die eigene Endlichkeit genau das Gegenteil. Tat-
kraftig wird gegen das Verschwinden gearbeitet, mit dem
weiteren Sammeln wird um das Bleiben gekampft: eigenes
Museum, namensfuhrende Stiftung, namentliche Leih-
gaben, Aufgaben/Ehrenamter auf dem Reputationsmarkt
(Beckert, in diesem Buch, S. 30 ff.) etc.

Explizit benannt werden vom Erblasser allerdings Uber-
wiegend philanthropische Motive: der Gesellschaft etwas
zurlckgeben ... Kulturférderung ... Verantwortung
Ubernehmen (,Eigentum verpflichtet”) etc. Erblasser und
Erben verleugnen, dass Motivationen nicht nur gut oder
schlecht, sondern vielschichtig sind und im Detail auch
widersprichlich sein kénnen. Soweit Erblasser aufgrund
mangelnder Mentalisierung tGberhaupt wahrnehmen kén-
nen, welche Haltung ihre Nachfolger zur Kunst haben,
wird ein allgemeines Interesse an Kunst als Bereitschaft
zur Nachlasstbernahme ausgelegt: Die Kinder interes-
sieren sich fur Kunst. Sie sammeln auch. Hier meint der
Unternehmer, eine Bestatigung seines dynastischen An-
spruches zu erfahren. Es stimmt sogar regelmaBig, dass
sich Kinder von Sammlern ebenfalls fir Kunst interessie-
ren. Jedoch wird ausgeblendet, dass sich die Geschichten
nicht mitvererben lassen. Kinder haben ihre eigene Kunst,
so wie jede Generation ihre eigene Musik hat und sich
eigene Identitat nicht durch kritiklose Ubernahme des
Geschmacks der Vorfahren entwickelt. Bei Kunst geht

es ja auch gar nicht um Geschmack. Harald Falckenberg
sprach es auf dem Podium aus: , Eigentlich kann ich die
Kunst gar nicht leiden.”
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Es geht um die Auseinandersetzung mit relevanten Fragen.
Jeder hat seine eigenen Fragen. Die Machergeneration
hat keinen Zugang zu den Themen der Generation der
maoglichen Nachfolger: Erblasser empfinden Trends wie die
Sehnsucht nach einer ausgeglichenen Work-Life-Balance
als aggressiven Nihilismus.

Auch Unterlassen ist Tun.

Es wird von Sammlern zu selten und mit zu wenig Inten-
sitdt um Verstandnis und Begeisterung bei den Erben
geworben. Eher verwenden sie alle Energie auf rechtliche
und steuerliche Erwagungen. Probleme und Fallstricke
werden beim Finanzamt lokalisiert, beim Gesetzgeber,

der einen enteignen will, bei der EU. Der Gegenspieler ist
gesichtslos und nicht in einem selbst oder im Familienkreis
Zu verorten.

Die Erben sind mit der Vorstellung groB geworden, dass
Erfolg zunachst einmal als wirtschaftlicher Erfolg definiert
wird. Auch wenn ihr auBeres Leben sich angeblich vom
Geldschema der Eltern entfernt hat, werden im Konfliktfall
bekannte Muster aktiviert.

Je nach Sicht auf den Erblasser hat die Kunst in der Vor-
stellung der Nachfolger deshalb einen stark Gberzogenen
oder unterschatzten Geldwert. Eifersucht auf die Kunst,
die in der Wahrnehmung der Kinder wichtiger war als man
selbst, wird auf der materiellen Ebene ausagiert. Besondere
Dynamik entsteht an der Stelle in Erbengemeinschaften.

AUSWIRKUNGEN AUF DEN WERT

Die sachverstandige Bewertung (siehe hierzu Hanten-Schmidt,
Wie wird der Kunst ein Wert zugewiesen — zur sachver-
standigen Bewertung von Werken der bildenden Kunst, in:
Der Kunst einen Wert zuweisen, Kéln 2017, S. 29 ff.) hat
entsprechend mit Akzeptanzproblemen zu kampfen und
kann im besten Fall zur Befriedung beitragen — etwa durch
Bestimmung eines Gleichstellungswertes (Holtz, in diesem
Buch, S. 40 f.).

Dazu massten sich aber alle Beteiligten der Erkenntnis
offnen, wie das Betriebssystem Kunst funktioniert und

wie Werte und Preise entstehen. Dass es im Erbfall darum
geht, den anlassgerechten Geldwert zu taxieren, und

dass in dieser merkantilen Bewertung kein Urteil Gber den
kulturellen oder den ideellen Wert zu sehen ist, muss allen
Beteiligten vor Augen geflhrt werden.

Den Beteiligten muss auch klar sein, dass fur den Wert das
Verhalten der Erblasser mitentscheidend ist. Denn wertbil-
dende Faktoren sind unter anderen die nachvollziehbare
Provenienz, der Erhaltungszustand und die Bedeutung der
Sammlung (siehe hierzu: Beckert, in diesem Buch, S. 31).
Dass auch die Vorstellungen tber die Zukunft Auswirkun-
gen auf den Wert haben, wird zu wenig bedacht (grund-
legend hierzu: Beckert: Imaginierte Zukunft. Fiktionale
Erwartungen und kapitalistische Dynamik, Berlin 2018).
Ubertragen auf den kiinstlerischen Nachlass ist die Bedeu-
tung des Gesamtwerkes wertbildend, aber eben auch das
Potenzial fir die Zukunft. Ob der Nachlass geordnet ist,
eine konkurrenzfahige Galerienstruktur existiert oder die
Galeristen selbst Nachfolgeprobleme haben, ist bedeu-
tend. Herrschaftswissen der Erblasser, intransparente
Beziehungen zwischen Kinstler, Sammler und Galerie,
.papierlose” Geschafte und allgemein fehlende Ordnung
in Sammlung und Atelier sind kontraproduktiv. Aus dem
Macher der Vergangenheit, dessen Leben von Handschlag-
geschaften und seriell wechselnden Favoriten gepragt
war, wird in diesem Zusammenhang oft ein Bittsteller

um Aufnahme ins Werkverzeichnis, um Dokumentation,
Bestatigung.

Das Sammeln von Objekten namhafter Ktinstler — am
besten personlich gewidmet — bietet die Mdglichkeit, die
eigene GroBe hervorzuheben. Je nach Bedeutung des
Sammlers ist eine Widmung aus sachverstandiger Sicht
jedoch wertsteigernd oder wertmindernd. Die Aura des
berihmten Vorbesitzers kann nitzlich sein, der Name
des weniger charismatischen oder sogar negativ besetzen
Sammlers kann schaden. Die ihm gewidmeten Stlicke
werden auch oft als Gefalligkeiten angesehen, ihnen wird
so die relevante Werkeigenschaft abgesprochen. Zumeist
mindert die Widmung den Wert und bietet Raum fiir
Krankungen (Sammler) und Vorwurfe (Erben).

Auch der konservatorische Zustand der Arbeiten kann
hier zum Thema werden. Was Sammler und Kinstler im
Umgang mit Kunstwerken witzig fanden oder lassig, das
wird plotzlich als Eingriff in die Arbeit oder Verschlechte-
rung des Erhaltungszustandes angesehen. Die gedffnete
Hand der Barlach-Skulptur , Die russische Bettlerin” nahm
den Autoschlissel auf. Resultat: Materialverlust, tiefe
Schrunden, Wertminderung. Eben empfand man sich
noch als ,cool” und Uberlegen, plotzlich entgleitet einem
die Deutungshoheit. Wen man zuletzt als SpaBbremse
beldchelte, der entscheidet nun. Man kaufte direkt im
Atelier und kam sich pfiffig vor. Die umgangene Galerie
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bestatigt nun die Echtheit der Arbeit nicht. Sammler, die
in ihren eigenen Raumen rauchen, bekommen zu héren,
die Arbeiten seien angegriffen und in schlechtem Zustand.
Das Loft mit den groB3en Fenstern flhrt nun zum Attest,
die Fotografien seien aufgrund hoher UV-Exposition nicht
mehr handelbar.

Die Kinder tadeln und machen klar, dass sie ohnehin
immer wussten, dass es nicht um (kulturelle) Verantwor-
tung ging. Der Erblasser steht unter Beschuss von allen
Seiten.

Ist die Nachfolge geregelt, hat das Einfluss auf die Vorstellung
des Marktes Uber die Zukunftsfahigkeit des Nachlasses

und damit auf den Wert. Auch wenn in Patchworkfamilien
naturgemaB noch mehr Konfliktpotenzial vorhanden ist,
S0 ist eine neue Familie fir Sammler und Kinstler oft die
Maoglichkeit der sozialen Neuerfindung. Erblasser nehmen
Kinder aus weiteren/spaten Ehen oft als eine neue Chance
wahr. Gelegentlich werden auch Stiefkinder als Thronfolger
auserkoren. Denn dass um Stiefkinder gerungen werden
muss, weil sie nicht naturgemal zum loyalen eigenen
Beritt gehéren, wird von Erblassern regelmaBig wahrge-
nommen. Umgekehrt sind Stiefkinder frei, die lebensver-
andernde Aufgabe der Kunstbetreuung als Auszeichnung
anzunehmen. Vielleicht kdnnen sie das gerade deswegen,
weil sie es ohne Nachteile auch sein lassen kdnnten. Die
anderen Beteiligten erleben solche , Rosinenstrategien”
spiegelbildlich als Krankung.

Aushandeln

Der Generationsibergang ist eine komplexe Teamleistung,
die zunachst von den Beteiligten zu meistern ist und
anlassbezogen externer Hilfe bedlrfen kann. Keineswegs
gibt eine Seite nur die Kunst hin und die andere Seite
nimmt.

Am Anfang steht das Schaffen von innerer und duBerer
Ordnung. Geeignete innere Vorbereitung fur ein Aushan-
deln auf Augenhohe ist die Uberpriifung der Narrative der
Erblasser und ergebnisoffenes Interesse an der Lebenspo-
litik moglicher Nachfolger. Hier sind auch die Plane und
Vorstellungen der eventuell dazugekommenen Partner
von Bedeutung. Ressourcen der Nachfolger wie Zeit,
Spezialkenntnisse und finanzielle Ausstattung sind ehrlich
zu prufen auf Vorhandensein und die Bereitschaft, diese
einzusetzen. Wenn Sammler alle Mittel in die Sammlung
gesteckt haben, fallt es schwer, den Unterhalt der Samm-
lung zu zahlen oder sogar Beteiligte auszubezahlen.

Wenn Konflikte aufgel®st werden sollen, ist neben dem
Sicheingestehen, dass es Gberhaupt Konflikte gibt,

nicht nur Gesprachsbereitschaft notwendig, sondern auch
die Bereitschaft, anstehende Aufgaben aktiv zu erfullen.
Denn wenn man von den Kindern erwartet, dass sie Uber-
nehmen, muss man bereit sein, ein gut bestelltes Haus zu
Ubergeben.

Die unbequemen Aufgaben dirfen nicht auf die Erben
abgewalzt, die die Ordnung betreffende Unlust muss
Uberwunden werden; man muss selbst etwas tun, wenn
es einem an Nachruhm gelegen ist. Dramatische Inszenie-
rungen der Unordnung und die Behauptung, Chaos sei
schopferisch, sind schadlich. Chaos ist zunachst einmal
Chaos. Herrschaftswissen ist abzubauen, Transparenz zu
schaffen.

Eigene Einschdtzungen sollten durch externes Wissen
erganzt und gegebenenfalls korrigiert werden.

Hat die Sammlung — den Grinder weggedacht — Poten-
zial? Reicht die Sammlung also bereits jetzt Gber den
Sammler hinaus oder kann sie dahingehend akzentuiert
werden? Ist der kiinstlerische Nachlass so, dass er ohne
den charismatischen Schopfer bestehen kann? Ist die
Ausstellungstatigkeit und Marktprasenz auf die Kunstler-
personlichkeit oder auf die Kunst bezogen?

Findet im Erleben des Sammlers nur die , Liebe zur Kunst”
statt oder bewohnt der Klnstler ein Schloss weniger
wegen der Beherbergung seiner Kunst als aufgrund
seiner pseudofeudalen Neigung zum Prunk, dann wird es
schwer, vorbehaltlose Nachfolger zu finden.

In der Fachsprache nennt man das Rationalisierung. In der
Familie findet sich eine plakativere Bezeichnung: verlogen.

Gelingen

Noch nie sind so viele Menschen ins Museum gegangen.
20 Millionen Deutsche geben an, Interesse an Kultur zu ha-
ben. Zugangliche Privatsammlungen bedienen den Bedarf
der Offentlichkeit nach Kultur, nach Unterhaltung, auch
unter dem Aspekt des Staunens bis hin zum Voyeurismus.
Qualitat in Sachen Kunst ist schwer bestimmbar (hierzu
Beckert, in diesem Buch, S. 28). Die Qualitatsbestimmung
wird teilweise ersetzt durch die Auswahl der Kunst durch
eine Person des halb 6ffentlichen Lebens. Im musealen
Kunstbetrieb und bei Biennalen sind die Kuratoren seltener
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charismatische Einzelpersonen wie dereinst Szeemann und
Fuchs. Zunehmend agieren hier Teams, deren Auftritt we-
niger leidenschaftlich und sprunghaft ist als intellektuell.
Privatsammler unterdessen bedienen die Sehnsucht nach
Leadership und Sensation. Sammler und Publikum koén-
nen also jeder flr sich eine positive Bilanz ziehen. Andere
nutzliche Nebenwirkungen der privaten Sammelleiden-
schaft fur die Gesellschaft kommen hinzu: Ressourcen der
offentlichen Hand werden nicht gebunden, wenn nicht
abgesicherte zeitgendssische Kunst von privatem Geld
gekauft wird. Das wirtschaftliche Risiko der privaten Aus-
stellungshduser wird oft ausschlieBlich privat geschultert.
Dass sich Diskurs- und Marktkinstler weiter voneinander
entfernen und o6ffentliche Hauser mit der Kaufkraft privater
Sammlungen nicht konkurrieren kénnen, vervollkommnet
das Bild, dass alles nicht nur einen Wert, sondern auch
seinen Preis hat.

Fur private Sammlungen ist also Raum in der Zivilgesellschaft,
den sie besetzen koénnen. Da so viel ausgestellt und Kunst
gehandelt wird wie nie, gibt es auch fur Kunstlernachlasse
Entfaltungsmaoglichkeiten.

Probleme gibt es bei ungeordneten Nachlassen und

wenn die Beteiligten mit der Vielschichtigkeit von Motiven
keinen Frieden schlieBen kénnen oder Konflikte unbearbeitet
jeden produktiven Umgang verhindern.

Wenn es darum geht, mit der Sammlung Bleibendes zu schaf-
fen, mussen Nachfolger motiviert und geférdert werden. Ver-
kirzt gedachte Versuche einer Versachlichung, wie reflexhaft
eine Stiftung zu initiieren, sind nicht hilfreich. Stiftungen
brauchen ehrenamtlich (1) arbeitende Vorstéande. Eine Motiva-
tion der Nachfolger kénnte im Respekt vor der Lebensleistung
liegen. Wenn familiare Konflikte beigelegt werden kénnen, ist
der Weg frei, allgemeinen Betrachtungen wie der folgenden
GesetzmaBigkeit des Kunstmarktes Raum zu geben:

Nur wer Kunst kauft,
macht Kunst méglich.

Auch das Kdinstlerkind kann das Werk, fir das Verantwor-
tung Gbernommen werden soll, freundlich betrachten, wenn
private Konflikte &sbar sind.

Wird der Generationstibergang produktiv ausgehandelt,
kdnnen alle Beteiligten profitieren: Erben kénnen moti-
viert Ubernehmen oder den Nachlass anderen Gberlassen.

Erblasser konnen beruhigt loslassen. Bei Schenkungen und
Stiftungen an offentliche Hauser und bei steuerlich privile-
gierten Sammlungen, die der Offentlichkeit von Gesetzes
wegen zuganglich gemacht werden mussen, kann sich das
Publikum an der Kunst erfreuen. Berater kénnen sich als
unterstitzend erfahren und Erfolg haben mit ihren Kon-
zepten. Wenn Sammlungen und Nachlasse mit Bedacht
verauBert werden, kann der Markt ein gutes Angebot auf-
nehmen. Galerien und Kinstler missen keinen Preisverfall
farchten, wenn Nachlasse nicht im Rahmen kopfloser
VergeltungsmaBnahmen verwertet werden.

So kann der Generationstbergang fur die direkt und die
mittelbar Beteiligten gelingen.
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UBER DAS GELINGEN

Souverane Lésungen kénnen gelingen. Unsere interdis-
ziplinare Spezialisierung ist es, Nachlassen von Kunstlern
und Sammlern bei biografischen Umbrichen zur Seite zu
stehen. Dabei haben wir die Erfahrung gemacht, dass es
kein exaktes Schema gibt oder eine bestimmte rechtliche
oder wirtschaftliche Gestaltung, die generell ,richtig”
ist. Eine derartige Wunderlsung existiert nicht und eine
trigerische Hoffnung hierauf wirde gerade nicht zum
Gelingen fhren. Praktisch bewahrt hat sich vielmehr, bei
der inneren Haltung und der Methodik einen ent-
schiedenen Akzent zu setzen. Eine souverdne Losung
ist sorgfaltig durchdacht und gestaltet. In den Details sind
die Besonderheiten des Kunstmarkts zu beachten und
die Einbeziehung der Spezialkenntnisse fihrt schlieBlich
zum Erfolg. Fr Haltung und Methodik sind zunachst

die Ubergeordneten Prinzipien einer sinnvollen Entschei-
dungsfindung und Vorgehensweise fiir verschiedene
Vermdgenswerte identisch. Damit entscheidet am Ende
der ,Faktor Mensch”, egal ob Unternehmen, Immobi-
lie oder Kunst Gbertragen werden. In allen Bereichen
fuhren und entscheiden Menschen und es geht letztlich
um die Gestaltung ihres Lebens (hierzu Hanten-Schmidt,
in diesem Buch, S. 15). Erst in einem zweiten — ebenso
wichtigen — Schritt, der technischen Umsetzung, geht es
um die Besonderheiten einer bestimmten Anlageklasse
oder eines bestimmten Marktes. Dieser Beitrag fokussiert
die Herausforderungen und Losungsansatze in Bezug
auf die Nachlassverwaltung und die zukunftsorientierte
Strukturierung von einzelnen oder zusammenhangenden
Kunstgegenstanden. Eine souverdne Ldsung ist individuell
stimmig, authentisch und klar.

Ziel des Nachlassmanagements ist Zufriedenheit —
von allen

Ein auf Dauer angelegtes externes Nachlassmanage-
ment oder die Erledigung von niitzlichen Einzel-
aufgaben steht im Einklang mit den jeweiligen Motiven
und Werten der Auftraggeber (z. B. Qualitat, Kreativitat,
Unternehmertum, Familie, Bildung, Vertrauen, Kontrol-
le) und — das ist unser Anspruch — mit Ubergeordneten
allgemeingultigen Prinzipien (z. B. Fairness, Menschen-
wirde, Kooperation und Verantwortung). Lésungen sind
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dann souveran, wenn sie sich nicht unkritisch an anderen
Personlichkeiten, einem ,, Mainstream” oder an dem
orientieren, was ,man” im Allgemeinen als Sammler oder
Kinstler tut oder tun sollte, sondern sich an denjenigen
Erfordernissen ausrichten, die der personliche Lebensstil
und die individuelle Situation mit sich bringen. Auf dieser
Basis konnen aus der Vielfalt der Moglichkeiten die sach-
gerechten organisatorischen, rechtlichen, wirtschaftlichen
und steuerlichen Instrumente gewahlt werden. In Betracht
kommen zum Beispiel Schenkung, Nachlassauflésung,
Stiftung oder externes Nachlassmanagement. Diese Vor-
gehensweise ist intellektuell und emotional anstrengend,
da sie haufig ungewohnt und nicht erlernt ist. Sorgfaltige
Reflexion und produktive Kommunikation zwischen den
Beteiligten setzt Mut voraus.

Fur die externe Nachlassbetreuung gilt das in besonderem
MaBe, da am Anfang die Entscheidung steht, dass man
Uberhaupt Unterstitzung von auBen braucht oder will.
Eine Privatangelegenheit, eine Frage der Familie, soll also
mit der Hilfe von Dritten gel®st werden. Diesen Schritt er-
leichtern wir durch einen partnerschaftlichen und professi-
onellen Umgang. Viele Sammler oder Kinstler nehmen die
Verhandlungen mit Museen und Galerien als demdtigend
wahr, wenn es um die Ubernahme von Verantwortung fir
den Gesamtnachlass geht. Man fuhlt sich als Bittsteller. Da
die Interessen der Verhandlungspartner nicht in Deckung
zu bringen sind, kénnen solche Gesprache kaum zufrieden
machen. Bei der professionellen externen Nachlassbetreu-
ung ist die Struktur anders. Flr den Nachlassbetreuer ist
die zu erledigende Aufgabe das Kerngeschaft und keine
Belastung. Die Interessen sind deckungsgleich: Man will
den Erfolg. Die allgemeinen Fragen, die sich bei jedem
biografischen Umbruch stellen, missen beantwortet wer-
den. Das ist fur die Betroffenen Aufgabe genug:

Denn wer hat Erfahrung damit, tGber seine tatsachlichen
Motive nachzudenken oder gar darlber zu sprechen?
(Hierzu Utermann, in diesem Buch, S. 57 ff.) Wer hat
gelernt, Uber die eigene Verganglichkeit nachzudenken?
Wer ist versiert darin, schwierige Gesprache Gber Emotio-
nen und Vermoégenswerte auf Augenhohe innerhalb der
Familie zu fuhren?

Hierin liegen die wesentlichen Hurden auf dem Weg zu ei-
ner souveranen Losung. Es gibt zwar zahlreiche mehr oder
weniger professionelle Berater und Coaches, die sich mit
derartigen Themen beschaftigen. Vielfach fehlt aber ent-
weder die fundierte Verbindung der emotionalen Faktoren
mit dem nlichternen Geschaft von Recht und Steuern oder
es mangelt am Wissen Uber das Betriebssystem Kunst.
Hier sehen wir unsere Starke.

Entsprechend lautet die gute — und praxisbewahrte —
Nachricht: Jeder kann diese Hirden Uberspringen, wenn
er sich ernsthaft dafir entscheidet und bereit ist, sich

den damit verbundenen Anstrengungen zu stellen. Die
Soziologie', die Psychologie? und die Kommunikations-
forschung? und Hirnforschung* haben die maBgeblichen
Prozesse eingehend untersucht und beschrieben. Diese
Erkenntnisse sind fur jedermann nutzbar. Der Lohn des er-
forderlichen Nachdenkens und ggf. auch aufreibender Ge-
sprache ist die Gewissheit, stimmig entschieden zu haben.
Es entsteht eine personliche Zufriedenheit und Ruhe. Ein
wesentliches Angebot der UnternehmerKompositionen ist
es, diesen grundlegend erforderlichen klarenden Prozess
mit Fragen und Impulsen anzustoBen. Die Gelassenheit
und Ubersicht schafft die Grundlage fir eine sorgféltige
und sinnvolle Umsetzung der organisatorischen, rechtli-
chen, wirtschaftlichen und steuerlichen Details.

Zeit und Umsicht

Das Gegenteil von souverdnen Lésungen ist unreflektier-
tes Handeln. Unreflektiert sind Gestaltungen, die nicht
auf Werten und Prinzipien basieren, sondern einem
kurzfristigen Trend folgen, eindimensional etwa nur auf
steuerlichen Erwagungen basieren oder zurlickgehen

auf das manipulative Marketing angeblicher Experten. In
diesen Fallen wird ein Geschaft mit der Angst und mit der
Gier gemacht. Aus Schnellschissen entstehen unnétige
Komplexitat und unnétige Kosten. Das fihrt zu eigener
Unzufriedenheit, zu Streitigkeiten mit anderen Beteiligten,
und nicht selten resultieren aus Stress gesundheitliche
Probleme.

1 Hartmut Rosa, Resonanz, Eine Soziologie der Weltbeziehung, Suhrkamp,
1. Auflage 2018.

2 Gabriele Oettingen, Die Psychologie des Gelingens, Droemer Verlag,

1. Auflage 2017; Annegret Hugo-Becker, Henning Becker, Psychologi-
sches Konfliktmanagement, Menschenkenntnis, Konfliktfahigkeit, Ko-
operation, DTV Verlag, 4. Auflage 2004; Rudolf Dreikus, Selbstbewusst,
Die Psychologie eines Lebensgefhls, DTV-Verlag, 5. Auflage 2003.

3 Friedemann Schulz von Thun, Miteinander reden 1-4, Rowohlt Taschen-
buch, Sonderausgabe 2019.

4 Gerald Huther, Wiirde: Was uns stark macht — als Einzelne und als
Gesellschaft, Knaus Verlag, 1. Auflage 2018; Joachim Bauer, Warum ich
fuhle, was du fuhlst: intuitive Kommunikation und das Geheimnis der
Spiegelneurone, Heyne, 1. Auflage 2006.
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Nicht nur im Kunstmarkt bestehen diese Herausforde-
rungen. Strategische Entscheidungen fir den Generati-
onstibergang sind allerorten zu treffen. Ruhelosigkeit und
Ubereilung scheinen bei vielen Entscheidern Selbstzweck
zu sein. Die Patentlésung muss ,jetzt” und ,sofort” ver-
fagbar sein. Ohne Bezug auf Kultur und Tradition stehen
Vereinfachungen und Verkirzungen im Vordergrund,

um rasch auf der Machtebene entscheiden zu kénnen.
Vernetzte, interdisziplindre Betrachtungen und sorgfalti-
ge Analysen erhalten keinen Raum. Die alten Muster der
Nachkriegsunternehmer- und Machergeneration greifen
jedoch nicht mehr (hierzu Hanten-Schmidt, in diesem
Buch, S. 81f.).

Netzwerk, Team und passgenaue flexible Lésungen

sind gefragt. Teilldsungen kdnnen (kurzfristig) betriebs-
wirtschaftlich erfolgreich sein. Wenn es jedoch um die
Nachfolge im Gesamtnachlass geht, also ein ganzes System
zukunftsfahig aufgestellt werden soll, dann fiihren Schnel-
ligkeit, Oberflachlichkeit und Richtungsentscheidungen im
Kurznachrichtenstil in die Irre. Denn fir die ausfihrenden
und betroffenen Menschen entsteht durch Machtentschei-
dungen in der Folge unstrukturierte Komplexitat.

In menschlichen Beziehungen ist schnell langsam
und langsam schnell

Denn so werden mehr Fragen aufgeworfen als beantwor-
tet. Wie wird das Geld verteilt, wenn aus dem Nachlass
verkauft wird? Was, wenn dem Unternehmen viel Liquidi-
tat entnommen wurde fir die Kunst? Wie wird die schon
erbrachte Arbeitsleistung der Nachfolger in Sammlung
und Unternehmen als wertbildend bei der Ermittlung von
Gleichstellungswerten bericksichtigt etc.? Strukturen
und Vertragswerke sind haufig , historisch” gewachsen
mit diversen Schnittstellen zur persénlichen Lebenspla-
nung, der familidren Situation, der unternehmerischen
Tatigkeit, der Vermogensverwaltung, der Kunstsammlung
und ggf. einer altruistischen gesellschaftlichen Vision. Am
Ende hat ohne eingehende Recherche niemand mehr den
Uberblick darlber, wozu eigentlich die Kunst erworben
wurde, wem sie zivilrechtlich gehért und wie sie steuerlich
einzuordnen ist. Schnellschussentscheidungen basieren
regelmaBig auf fragmentarischen Sachverhalten. Dadurch
werden Widerspriche verursacht und unnétige Probleme
entstehen. Im schlimmsten Fall bricht alles in der Ausein-
andersetzung einer Erbengemeinschaft vulkanartig (hierzu
Utermann, in diesem Buch, S. 57 ff.) hervor und fihrt zu
irreparablen Schaden in den sozialen Beziehungen.

Keiner unserer Mandanten oder Geschéaftspartner beab-
sichtigt solche Ablaufe. Soweit Dinge schon in Schieflage
geraten sind, so ist die entstandene Realitat stets eine
Konsequenz aus vergangenem Verhalten und der Preis fur
Vermeidungsstrategien. Die tiefere Ursache der Problema-
tik ist ein Mangel an Selbsterkenntnis und Selbstverant-
wortung.

Der Mensch ist ein soziales Wesen. Er ist von Geburt an
auf ein Miteinander angewiesen. Und in diesem Kon-
text trifft er Entscheidungen. Die Verantwortung liegt
bei jedem Einzelnen. Nicht (mehr) bei der Kirche, einem
Flrsten, dem Staat oder dem mannlichen oder weiblichen
Familienoberhaupt — auch wenn Erblasser sich bisweilen
als ein solches Familienoberhaupt begreifen. Jeder muss
seine Entscheidungen selbst treffen, fur die Konsequen-
zen seines Handelns die Verantwortung tragen und wo
andere notig sind, diese miteinbeziehen. Nicht Politik, das
Finanzamt oder , unfahige Erben” sind schuld, sondern
der Einzelne ist fur die Gestaltung seines Lebens selbst
verantwortlich. Gerade wenn es um das kunstlerische
Lebenswerk oder um die Kunst als pragende Leidenschaft
des eigenen Lebens geht, heil3t es also aktiv gestalten

und Verantwortung tUbernehmen. Wer dem ausweichen
mochte, kann das mit vielen Vorwanden tun. Man hat kei-
ne Zeit, das Tagesgeschéaft geht vor, man wird sich spéater 101
kiimmern oder macht einfach das, was andere auch tun.
Grundsatzliche Fragen werden nicht gestellt oder bleiben
unbeantwortet.

Wir wollen nicht belehren. Wer zu uns kommt, dem stel-
len wir Fragen.

Denn — ergebnisoffene — hochst persénliche Fragen
weisen den Weg. Was wiirde ich mir winschen, wenn
Méglichkeiten und Mittel unbegrenzt waren? Was soll

in meiner Grabrede Uber mich stehen? Was sollen die
Familie, Freunde, Geschéaftspartner tber mich in Erinne-
rung behalten? Um was geht es mir iberhaupt? Wozu soll
die Kunstsammlung oder das kinstlerische Werk erhalten
bleiben? Was soll erreicht werden? Und far wen? Will
auBer mir selbst jemand den Erhalt der Sammlung/meines
Werkes? Wenn ja, soll die Sammlung ausgebaut oder der
momentane Zustand beibehalten werden? Was liegt mir
personlich am Herzen? Was verbinde ich mit der Kunst?
Was mdchte ich aus ideeller Sicht weitergeben? Wei3 ich
etwas Uber die Plane meiner Nachfolger? Wer kommt
daflr in Betracht? Was bedeutet es fur mich, wenn ich
mir vorstelle, dass die Sammlung in 10 Jahren nicht mehr
existiert? Was bedeutet es fir mich, wenn ich mir vorstelle,
dass mein kinstlerisches Werk bald véllig vergessen ist?
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Soll die Sammlung der Offentlichkeit zuganglich gemacht
werden? Wie werden die organisatorischen Bedingungen
geschaffen, wenn die Sammlung wegen der Erbschaftsteu-
erprivilegierung der Offentlichkeit zuganglich gemacht wer-
den muss? Welche Einflussmoglichkeiten sollen bestehen —
zum Beispiel hinsichtlich eines teilweisen oder vollstandigen
Verkaufs? Habe ich so gewirtschaftet, dass genug Liquiditat
verfligbar ist fr den Erhalt der Sammlung oder fir Durst-
strecken bei der Vermarktung meines Werkes?

Stehen die eigenen subjektiven Motive, Werte und Ziele in
Einklang mit Ubergeordneten sozialen Prinzipien?

Was soll sein? Und was darf auf gar keinen Fall sein?

Wenn eine Frage wie ,Wozu wurde diese Kooperation
eingegangen?” mit , Das weil3 ich nicht mehr” oder
»Das war der Rat eines Sammlerfreundes und kam von
dessen Steuerberater” beantwortet wird, dann wissen
die Mandanten meist schon selbst, dass hier noch Hand-
lungsbedarf besteht.

Generell gilt: Die Beantwortung von hdchst persodnlichen,
aber auch von Fragen zur bisherigen Handhabung ist

ein kreativer Prozess, der am besten ohne gedankliche
Einschrankungen gelingt. Kuinstler und Sammler haben
mit kreativen Prozessen viel Erfahrung und kénnen dieses
Wissen nutzen.

Nach der Erfahrung der UnternehmerKompositionen

hat sich zur Entwicklung derartiger Gedanken ein Ort
abseits des Tagesgeschéafts bewahrt, ohne persénliche
oder technische Ablenkungen. Sehr hilfreich ist eine
Vertrauensperson, die fragen und hinterfragen kann. Im
Idealfall ist die Beratung prozessorientiert. Also nicht:
Plan — Umsetzung — Kontrolle — und das in maximal drei
Monaten.

Es dauert so lange, wie es dauert

Die Grundpfeiler einer souveranen Lésung sind damit die
individuelle Freiheit und Selbstverantwortung. Freiheit
und Selbstverantwortung sind zwei Seiten einer Me-
daille. Das macht es reizvoll, gestaltbar und gleichzeitig
schwierig. Geduld und Wirken- bzw. Wachsenlassen

von Ideen sind in diesem Kontext das oberste Gebot.

Die Zeit, die durch ein forsches Voranschreiten an dieser
Stelle vermeintlich eingespart werden kann, fihrt nur in
den seltensten, eher zufalligen Ausnahmefallen zu einer
tragfahigen, dauerhaft bestandigen Lésung.

Unser Ideal als Berater ist es, den beteiligten Personen den
erforderlichen Raum zu bieten und die Anforderungen der
Situation aufzugreifen.

Was kénnen wir tun?

Jeder Sammler oder Kiinstler hat seinen eigenen speziellen
Lebensentwurf, seine individuelle familidre Situation und
seine spezifischen wirtschaftlichen Ziele.
Mancher lebt fur die Kunst, der Nachste fur die kinstleri-
sche Bildung oder fir Renommee und Anerkennung. Even-
tuell verfolgt die Kunst auch unterschiedliche Ziele, die sich
ggf. sogar widersprechen. Der Weg zu einer souveranen
Losung besteht dann darin, diese Widersprtiche aufzude-
cken und Teilbereiche stimmig nebeneinander zu gestalten.
Der erste Schritt ist, Klarheit hinsichtlich der groBen, tber-
geordneten Linien zu gewinnen. Ein bedeutsames Ziel, das
hierbei haufig geauBert wird, ist der Erhalt oder die Fort-
fuhrung des Lebenswerks (hierzu Holtz, in diesem Buch,
S. 35). Das ist gut nachvollziehbar. Kunst steht fir etwas
Dauerhaftes als Abbild der Zeit, in der sie entstanden ist.
Den meisten Beteiligten geht es darum, die Sammlung
bzw. das kunstlerische Werk zu bewahren.
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Eine belastbare Vorstellung vom Umfang, vom Wert und
den Folgekosten des Kunstbestandes ist die Grundlage
jeder produktiven Uberlegung. Um die Akzeptanz und
Belastbarkeit zu erhéhen, sollte diese Basis fachkundig
geschaffen werden (hierzu: Hanten-Schmidt, Wie wird der
Kunst ein Wert zugewiesen?, in: Hanten-Schmidt [Hg.],
Der Kunst einen Wert zuweisen, Kéln 2017).

Soll die Sammlung nicht erhalten bleiben, dann kann
Hilfe bei der Auflésung in Anspruch genommen werden.
Soll bewahrt oder fortgefuhrt werden, dann I6sen wir die
Frage, wie mindestens Kontinuitat, besser noch Wachs-
tum erzielt wird. Wer ausschlieBlich auf der Grundlage
seiner subjektiven Motive und Werte handelt und sein
Tun nicht am Kompass tbergeordneter Prinzipien misst,
mag kurzfristig mit den Ergebnissen zufrieden sein. Er
wird aber keine langfristige Losung und Bewahrung
gestalten. Vielmehr liegt die Chance fiir Kontinuitat in
der Ubereinstimmung subjektiver Motive und Werte mit
Ubergeordneten sozialen Prinzipien. Die Bertcksichtigung
sozialer Prinzipien gibt Stabilitat. Denn rechtliche und
steuerliche Rahmenbedingungen andern sich. Niemand
kann die erbschaftsteuerlichen Regeln auch nur fir einen
Zeitraum von finf Jahren sicher vorhersagen. Durch
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Zufalle, durch Krankheit, Scheidung, Tod weiterer Beteilig-
ter oder durch Umbriche im Unternehmen oder auf dem
Finanzmarkt kann sich das Umfeld der Kunst vollig andern.
Bestand haben jedoch generelle Prinzipien des sozialen
Miteinanders. Zum Beispiel Fairness, Wirde, Kooperation,
Wertschatzung, echtes Verstehen-Wollen.

Diese Ubergeordneten Prinzipien stehen teilweise im
Widerspruch zu den eigenen subjektiven Vorstellungen.
So ist zum Beispiel der Wunsch nach , Kontrolle mit der
kalten Hand” mit der Wirde der beteiligten Personen und
mit einem flexiblen Reagieren auf ein sich veranderndes
Umfeld unvereinbar. Kinder, die marionettenhaft funktio-
nieren sollen, werden die Kunst nicht mit offenem Herzen
wertschatzen und eigene Ressourcen wie Zeit und Geld
dafr nicht einsetzen.

Die Fairness gebietet das Einbinden in die Entscheidung,
und entgegenstehende unvereinbare Lebensplane missen
respektiert werden. Auch wenn die Nachfolger aus
LPrinzip” nicht tbernehmen, um sich far alte Verletzun-
gen zu revanchieren (hierzu Utermann, in diesem

Buch, S. 57 ff.), muss nicht aufgegeben werden.

Auf dem Weg zur Gestaltung einer souverdnen Lésung
stellen wir Fragen wie: Was ist im eigenen Kontext ,fair”?
An welcher Stelle ist eine Wertschatzung gewdinscht

oder sollte Wertschatzung ausgesprochen werden?

Was bendtigen die anderen? Was denken die anderen tber
meine personlichen Motive und Ziele? Auf dieser Basis wah-
len wir die passenden rechtlichen Instrumente und setzen
sie in Vertragswerken und Satzungen um. Klarheit und
Transparenz fihren wiederum zu Akzeptanz und tragen
damit ganz wesentlich zur gewlinschten Kontinuitat bei.

Wie lange sollen wir etwas tun?

Welche Menschen und fur wie lange involviert sein sollen,
wird haufig Gbergangen.

Wer gehért also — in diesem Kontext und losgel®st von
zivilrechtlichen Regelungen — tberhaupt zur Familie?

Wias gilt fur Adoptivkinder, Stiefkinder, Pflegekinder?
Schwiegersohn und Schwiegertochter? Stiefkinder nach
wiederholter Scheidung?

Kann jemand bei VerstéBen gegen Werte und Prinzipien
von familidren Beguinstigungen und Vorteilen ausgeschlos-
sen werden? Was gilt fur langjahrige Vertraute und Mitar-
beiter mit enger persdénlicher Bindung?

Die Praxis zeigt immer wieder, dass die Diskussion dieser
Fragen zu individuell véllig unterschiedlichen Antworten
und Zielen fuhrt. Dabei ist nichts — von gesetzlichen Gren-
zen wie dem Pflichtteilsrecht abgesehen — per se richtig
oder falsch. Wenn Klarheit herrscht, wer bertcksichtigt
werden muss — mindestens gedanklich, mdéglicherweise
auch wirtschaftlich —, kann der Dialog beginnen.

Viele Pfichtteilsprozesse und sonstige Erbstreitigkeiten
kénnten vermieden werden, wenn alle beteiligten Men-
schen friihzeitig oder noch rechtzeitig miteinander reden.
Selbst dann, wenn Beteiligte mit gefundenen Lésungen
nicht zu 100 Prozent einverstanden sind, fihren Klarheit
und Transparenz in der Regel dazu, dass man sich nicht
.Dis zum Letzten” streitet. Wer in seiner Wirde geachtet
und von den anderen Beteiligten wertgeschatzt wird, wird
selten den Drang verspuren, anderen zu schaden.

Die UnternehmerKompositionen initiieren und moderieren
solche Gesprache. Es sollten niemals Testamente eréffnet
werden, die zu Uberraschungen filhren. Denn dann kommt
es zu wechselseitigen Vorwurfen, Verletzungen, Gerichts-
prozessen, Machtkampfen und Rachewinschen. Das kann
sogar so weit fihren, dass Vermogenswerte in ihrem Wert
zerstort oder deutlich reduziert werden, nur um dem
anderen zu schaden (hierzu Hanten-Schmidt, in diesem
Buch, S. 88).

Auf die Erarbeitung des Sachverhaltes, was da ist und wie
es idealerweise weitergehen soll, folgt die Umsetzung mit
Bezug auf das Betriebssystem Kunst: Es kann sich um eine
Nachlassauflésung handeln, die auch Kunstgegenstande
umfasst, einen Sammlernachlass oder einen Kiinstler-
nachlass. Auf Beraterseite kommen als kleine Lésungen
Bestandsaufnahme, Wertermittlung, Gestaltungsberatung
rechtlich und steuerlich, Einzelverwertung, konservatorische
Beratung, Lager in Betracht. GroBe Lésungen kénnen die
Ubernahme der Betreuung des Gesamtnachlasses, die
Einrichtung und Fihrung eines Family-Offices mit Finanzpla-
nung und Ausschittungen, eine Werkverzeichniserstellung,
die physische Ubernahme des Nachlasses und so weiter sein.

Die Eigenarten der drei Haupttypen der Nachlasse mit
Kunstbezug kénnen mit dem , Drei-Kreise-Modell
grafisch dargestellt werden. Jeder dieser Kreise stellt ein

5 Von Schlippe/Nischak/El Hachimi, ,Familienunternehmen verstehen — Griin-

der, Gesellschafter und Generationen”, Vandenhoeck & Ruprecht, 2008,
S. 22; weiterfuhrend: Gersick et al., ,, Generation to Generation. Life Cycles
of the Family Business”, Harvard Business Review Press, 1997, S.5 f.
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eigenes System mit individuellen Regelungen und Hierar-
chien dar. So ist fiir den Kreis der Familie die emotionale
und kulturelle Pragung von Entscheidungen bezeichnend.
Fur das Eigentum ist eine juristische und finanzstrategische
Planung besonders bedeutsam. Im Unternehmen zahlt der
dauerhafte betriebswirtschaftliche Erfolg.

Die Herausforderung und Chance besteht darin, die
relevanten Systeme zu erkennen und die jeweils maBgeb-
lichen Prinzipien herauszuarbeiten.

Die Nachlassauflosung

In der Nachlassauflésung hat das System ,,Familie” die
groBte Bedeutung. Die Nachlassauflésung beschreibt

den Fall, dass innerhalb einer Familie ein Familienmitglied
verstirbt und Liebhaberstiicke sowie einzelne hochwertige
Kunstgegenstande vererbt werden. Grundsatzlich wird das
Erbe auseinandergesetzt, das hei3t, die Erben teilen die
vorhandenen Kunstwerke untereinander auf, soweit es
nicht um Hausrat geht, der bei gesetzlicher Erbfolge dem
langer lebenden Gatten allein zusteht.

Um die zur Disposition stehenden Kunstgegenstande ge-
recht zu teilen oder wenn ein Erbe ausbezahlt werden soll,
ist es notwendig, den Bestand zu erfassen und zu bewer-
ten. Die Ermittlung der einschlagigen Werte erfolgt Uber
das Vergleichswertverfahren. Die Werte werden abgeleitet
von Verkaufspreisen vergleichbarer Objekte (Schaffensperi-
ode, Technik, Qualitat, dargestelltes Sujet, MaB, Provenienz
und Zustand). Hierfur werden samtliche wertbildenden

Faktoren gewichtet wie Qualitat, Signatur, Datierung, Pro-
venienz, Marktgangigkeit und Zustand. Bei Versteigerungen
werden fur samtliche Werke Mindestsummen vereinbart.
Dies kann entweder durch einen 6ffentlich bestellten und
vereidigten Kunstsachverstandigen erfolgen oder durch ein
Expertenteam eines renommierten Auktionshauses. Bei ei-
nem Auktionshaus, das wie VAN HAM Generalist ist, wird al-
les aus einer Hand angeboten: Von der ersten Werteinschat-
zung mit kunsthistorischer Einordnung und einer schriftlichen
Dokumentation der bewerteten Objekte tber die Koordi-
nation der Ubernahme der Werke mit fachgerechter und
abgesicherter Lagerung bis hin zum Verkauf der Gegenstan-
de im Rahmen einer international beachteten Auktion. Der
Vermarktungsprozess ist von Anfang an fUr alle Beteiligten
transparent. Bei allen Stlicken wird im Rahmen der Katalog-
arbeit eine ausfuhrliche Recherche und Echtheitspriifung
betrieben. Der hochwertige Katalog mit wissenschaftlich
herausgearbeiteten Inhalten und professionellen Fotos wird
in gedruckter Form an eine internationale Kundschaft ge-
schickt und naturlich auch den Erben zugestellt, denen er als
bleibendes Erinnerungsstiick dient. Darber hinaus erscheint
der Katalog online auch in englischer Sprache auf internatio-
nalen Auktionsplattformen mit zahlreichen Zusatzinformatio-
nen und Detailabbildungen — er geht so Giber den méglichen
Rahmen der Printversion hinaus. Jedes Objekt ist so fur jeden
Interessenten weltweit leicht auffindbar.

Bei der Vorbesichtigung werden alle Objekte der Auktion
ausgestellt, damit sich jedermann einen Eindruck der Werke
im Original verschaffen kann. Fur die internationale Kund-
schaft werden auf Anfrage detaillierte Zustandsberichte von
Experten angefertigt. Auch die Versteigerung ist 6ffentlich
und wird live im Internet Ubertragen. So kénnen selbstver-
standlich auch die Erben bzw. Nachlassverwalter die Auktion
personlich oder online mitverfolgen. Die Preisbildung bei
einer Auktion ist nicht nur transparent, sondern auch objek-
tiv, denn der erzielte Preis entspricht durch das Aufeinander-
treffen von Angebot und Nachfrage immer dem aktuellen
Marktwert.

Der Sammlernachlass

Im Gegensatz zu der reinen Nachlassauflésung handelt

es sich bei einer Kunstsammlung um einen Uber viele
Jahre aufgebauten Bestand, der Uber die Dekoration des
Wohnumfeldes hinausgeht und dann Ublicherweise tGber
einen erheblichen materiellen Wert verfigt. Sammler ha-
ben stets eine enge emotionale Bindung zu ihren Werken.
Fragt man nach der Entstehung der Sammlung, halten
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Sammler inne und erinnern sich mit Freude an die vielen
Momente ihres Lebens, die mit den Kunstwerken und
ihrem Erwerb verbunden sind. Soll ein Sammlernachlass
weitergegeben oder gar aufgeldst werden, prallt dieser
emotionale Wert mit der rechtlichen und wirtschaftli-
chen Realitat zusammen — denn vererbt, verschenkt oder
gestiftet werden kann nur der materielle Wert.

Soll die Kunstsammlung auf die nachste Generation
Ubergehen, so stellt sich die Frage, ob sich die Erben mit
der gesammelten Kunst identifizieren konnen bzw. ob

es einen positiven persénlichen Bezug zu den Werken
gibt. Ist der fur den Sammler gltckliche Fall eingetreten,
dass sich seine Abkédmmlinge flr seine Kunst begeistern
kénnen oder aber bestimmte Kunstwerke aufgrund der
emotionalen Verbundenheit Gbernehmen mdéchten, bleibt
es insoweit beim gewodhnlichen Gang bei Erbschaften,
also beim Eigentumslbergang an die Erben. Oft steht je-
doch eine weitgehend vollstandige VerduBerung im Raum,
da die nachste Generation nicht die Leidenschaft des
Erblassers teilt. Nicht zuletzt aufgrund der beflirchteten
Gewerblichkeit bei der schrittweisen VerduBerung ist die
Vermarktung durch einen, allenfalls zwei externe Partner,
z. B. Uber ein Auktionshaus, zielfihrend. Auch hier ist die
Grundlage fir eine Auseinandersetzung immer die Bewer-
tung der Kunstsammilung. Dies gilt auch fur den Fall, dass
die Sammlung in der Familie verbleibt und deshalb nur die
erbschaftsteuerliche Situation geklart werden muss.

Eine Option, die der Sammler zu Lebzeiten wahlen kann,
ist die Schenkung an eine 6ffentliche Institution. Eine
bereits bestehende persénliche Verbindung zwischen dem

Sammler und der Institution ist in diesem Fall nicht nur
winschenswert, sondern auch hilfreich, um die Schen-
kung optimal vorzubereiten. Private Sammlungen stellen
aufgrund der individuellen Sammelleidenschaft heterogene
Konvolute (vgl. Hanten-Schmidt [Hg.], Der Kunst

einen Wert zuweisen, K6In 2017, S. 41) dar.

Deshalb ist zu bedenken, dass eine Spende an Institutionen
wie Museen oder aber die Weitergabe an eine Stiftung nur
selten in Ganze moglich ist. Institutionen kénnen nur mu-
seale Werke Gbernehmen, sodass in der Regel nur ein Teil
der Sammlung dafur infrage kommt. Schon an dieser Stelle
kann die Beratung durch VAN HAM einsetzen, da man hier
Uber ein umfangreiches Netzwerk mit Museumsdirektoren
und Kuratoren verflgt und die Sammlungsgebiete und
-lucken der jeweiligen Einrichtungen kennt. So kénnen
leicht jene Werke identifiziert werden, die eine museale
Sammlung sinnvoll erganzen.

Eine zweite Mdglichkeit, die wie die Schenkung zu den
mazenatischen Losungen gehort, ist die Grindung einer
Stiftung. Diese muss jedoch gut Uberlegt sein. Die groBte
Herausforderung ist, dass eine Stiftung Ublicherweise fur
die Ewigkeit ausgelegt ist. Um den vom Stifter festgelegten
Zweck zu verfolgen, bleibt also zu bedenken, ob die
Familienmitglieder und deren Nachkommen dies finanziell
leisten kdnnen und wollen und den Geist Uber Jahrzehnte
hinweg weiterzutragen vermogen. Bei einer Kunststiftung
bildet die Kunst oftmals einen relevanten Teil des Stiftungs-
vermogens und darf nicht verauBert werden. Eine Stiftung
mit all ihren Aufgaben, Verpflichtungen und laufenden
Betriebskosten auf ewig zu finanzieren kann fur die Erben
also eine groBe finanzielle Belastung darstellen. Ebenso
muss man sich ehrlich fragen, ob auch in 50 Jahren und
darUber hinaus noch ein 6ffentliches Interesse an diesem
Sammlungsgebiet bestehen wird. Alternativ bietet sich

die Verbrauchsstiftung an, die zeitlich begrenzt ist — in der
Regel auf 50 Jahre. Hier ist die Finanzierung durch Teilver-
kdufe maglich, um das Uberleben der Stiftung zu sichern.
Nach Ablauf der Frist konnen die verbliebenen Werke
einer anderen Einrichtung zugestiftet werden, sodass auch
hier der dauerhafte Erhaltungswunsch des Kernbestandes
erfullt werden kann.

Dies zeigt, dass auch beim mazenatischen Umgang mit
der Kunstsammlung oftmals Teilverkaufe im Raum stehen.
Manchmal winscht sich der Sammler auch keine Schen-
kung oder Stiftung oder kann diese Optionen nicht mehr
rechtzeitig wahlen oder planen. Hier kann die VerduBe-
rung, z. B. durch ein Auktionshaus, eine dritte und flexible
Variante sein — sowohl fur Teilverkdufe oder aber die
Vermarktung einer Sammlung in Génze.
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So kénnen einzelne Lieblingssticke in der Familie verblei-
ben oder an 6ffentliche Institutionen geschenkt werden,
wahrend der Erlos des verkauften Bestandes unter den
Erben aufgeteilt werden kann bzw. der Finanzierung

der Verbrauchsstiftung dient.

Zur Wiirdigung der einstigen Sammlung ist eine Publikation
in Form eines Sammlungskataloges moglich. VAN HAM
gibt der Geschichte der Sammlung in solch einer Publika-
tion Raum. Ein Sammlungskatalog schafft eine bleibende
Erinnerung und ein Andenken fur die ganze Familie an den
Erblasser — ohne dass der Bestand erhalten bleibt. Fir mog-
liche Kaufer er6ffnet eine bedeutende Sammlerprovenienz
einen spezifischen Zugang zu der angebotenen Kunst.
Ahnliche Erfahrungen hat auch Sasa Hanten-Schmidt
gemacht. Sie hat die Genealogie einer gréBeren Unterneh-
mersammlung erarbeitet (Hanten-Schmidt, Sieh mich an!
Look at me!, Leipzig 2018) und berichtet, dass ein prazises
und empathisches Reflektieren der Sammlungsentstehung
eine befriedende Wirkung auf die Beteiligten hat. Aus der
Hervorhebung der Provenienz ergibt sich auBerdem eine
besondere Positionierung in der 6ffentlichen Wahrneh-
mung und ein gesteigertes mediales Interesse, das erheb-
lich zur Wertsteigerung beitragen kann.

Der Kiinstlernachlass

Der Klnstlernachlass, bei dem Kunstler und Unternehmer
identisch sind, stellt die komplexeste Form des Nachlasses
im Kunstkontext dar. Es handelt sich, was den Schopfer
anbelangt, um ein homogenes Konvolut. Ob ein kiinstle-
rischer Nachlass einen hohen Marktwert hat oder sich ein
hoherer Marktwert entwickelt, ist beeinflussbar. Dass allein
der Umstand des Todes zu Wertsteigerungen fiihrt, ist
allerdings ein Irrglaube. Der weitere Erfolg hangt von einem
konstruktiven und aktiven Umgang mit dem Nachlass ab.
Die Erben oder die Familie stehen in der Verantwortung,
den Kunstler und dessen Werk auch posthum ,,am Leben”
zu erhalten. Allerdings stellt die Komplexitat dieser Aufgabe
eine Herausforderung dar, da Kapazitaten und Ressourcen
bei den Erben oftmals nicht vorhanden sind und eine Finan-
zierung nicht gesichert ist.

Wenn die nachfolgend beschriebenen Aufgaben von der
Familie getragen werden kénnen, handelt es sich um den
Idealfall. Hier besteht die wohl gré3te Bindung zum Euvre
und es fallt den Erben ggf. leichter, im Sinne des Kunstlers
zu handeln. Ist es der Familie nicht méglich, sich umfas-
send um den kunstlerischen Nachlass zu kimmern, ist den

Erben zu empfehlen, sich an einen professionellen Partner
zu wenden, sofern dies wirtschaftlich ist. Wirtschaftlich
bedeutet in diesem Zusammenhang, dass fur den Kinst-
lernachlass das Potenzial vorliegt, dauerhaft am Markt zu
bestehen. Gleich zu Anfang muss die Frage gestellt werden,
welches Kapital vorhanden ist (auch in Form der Kunst
selbst) und was die Erben investieren kénnen und méchten,
sowohl finanziell als auch zeitlich.

Ein breites Leistungsspektrum zum professionellen Umgang
mit Vor- und Nachlassen von Kinstlerinnen und Kinstlern
des 20. und 21. Jahrhunderts bietet VAN HAM Art Estate,
anhand dessen beispielhaft die Aufgabe in Zusammenhang
mit einem Klnstlernachlass skizziert werden soll. Ziel eines
Nachlassmanagements muss es sein, das kunstlerische
Werk sowohl in den Institutionen wie im internationalen
Kunstmarkt nachhaltig zu prasentieren, um es lebendig zu
halten. Auch beim Management eines Kinstlernachlasses
bildet die Analyse in Form einer Konzeption, Inventarisie-
rung und Bewertung die Grundlage. Der Bewertung gilt da-
bei besondere Aufmerksamkeit: Der Gesetzgeber lasst auch
hier eine Stichtagsbewertung zu — also eine Bewertung
unter der Voraussetzung, dass alle Objekte gleichzeitig an
einem Stichtag verduBert wirden. Nicht zuletzt aufgrund
eines theoretischen Uberangebots dieser einen kiinstleri-
schen Position sind sehr hohe Abschldge zu erwarten. Da
diese Bewertung auch in steuerlichen und erbrechtlichen
Fragen herangezogen wird, muss sie sorgfaltig ermittelt
und begrindet werden. Eine Aufgabe, die die VAN HAM
Art Estate in Zusammenarbeit mit VAN HAM Kunstauktio-
nen regelmaBig vornimmt.
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Zu den Aufgaben der Nachlassverwaltung gehort die
Dokumentation jedes einzelnen Werkes hinsichtlich des-
sen konservatorischen Zustandes. VAN HAM Art Estate
kooperiert kontinuierlich mit renommierten Restauratoren
vor Ort. Um den Erhaltungszustand zu bewahren, spielen
die sachgemaBe Lagerung in einem gesicherten Kunstde-
pot und ein professionelles Art Handling durch geschultes
Logistikpersonal eine bedeutende Rolle. Hierfur steht der
VAN HAM Art Estate das gré3te Kunstdepot eines deut-
schen Auktionshauses mit GUber 4.000 Quadratmetern zur
Verflgung. Hier ist auch jederzeit der Zugriff fur die Erben,
interessierte Wissenschaftler und Partner wie Museen und
Galerien moglich.

Es folgen weitere wichtige Aspekte, um den Wert des
Kinstlers auf Dauer inhaltlich und monetar zu steigern.
Dazu gehort die Pflege einer Internetprasenz, um die
Position als international verbindlicher Ansprechpartner zu
festigen. Auch das Content-Management in den sozialen
Medien garantiert eine groBe Zirkulation an Informatio-
nen und erhéht damit die Aufmerksamkeit. Die Kontex-
tualisierung der kiinstlerischen Position stellt eine groBe
Herausforderung, aber umso bedeutendere Aufgabe dar.
Sie erfolgt durch die Platzierung des Kunstlers in Ausstel-
lungen, Publikationen und der medialen Offentlichkeit.
Hierfar wird ein unverduBerlicher Kernbestand festgelegt,
der fur institutionelle Ausstellungen stets zur Verfligung
stehen soll. Dies erhalt und steigert die Reputation des
Kinstlers und setzt ihn in einen kunsthistorischen Kontext.
Voraussetzung hierfir ist ein umfangreiches Netzwerk zu
Institutionen, Experten und Medien. Auch hier wird VAN
HAM Art Estate durch die Expertise und das Team von
VAN HAM Kunstauktionen erganzt.

In diesem Zusammenhang bildet das Werkverzeichnis die
Grundvoraussetzung zur kunsthistorischen Einordnung,
Diskussion und weiteren wissenschaftlichen Forschung.
Die Veroffentlichung eines Werkverzeichnisses in Buch-
form oder in einer Online-Version festigt nachhaltig die
kunsthistorische Positionierung eines Kinstlers und sichert
das Werk gegen Félschungen ab. Je nach Umfang und be-
reits geleisteter Vorarbeit kann ein Team von Kunsthistori-
kern solch eine Publikation in ein bis drei Jahren fur VAN
HAM Art Estate erstellen, um auch zuklnftigen Genera-
tionen den Zugang zum Euvre zu ermdglichen.

Zur weiterfihrenden Sicherung des kinstlerischen Erbes
kann die Grindung eines wissenschaftlichen Komitees
sinnvoll sein. Es bildet die verladssliche, unabhangige und
international anerkannte Anlaufstelle und Expertise zu
allen das Werk betreffenden Fragen.

Bei VAN HAM Art Estate wird diese Arbeit mit eigenen
Publikationen und Symposien erganzt, die ein ausge-
wahltes Publikum ansprechen und die Bekanntheit eines
Klnstlers zusatzlich erhéhen.

Wie sich zeigt, ist die Betreuung eines Nachlasses nicht
nur zeit-, sondern auch kostenintensiv. Deshalb ist bei VAN
HAM Art Estate die erklarte Zielsetzung die Vermarktung
von Werken. Dies dient jedoch nicht nur der Finanzie-
rung des professionellen Nachlassmanagements, sondern
starkt auch die kunstlerische Position im internationalen
Kunsthandel und halt den Kunstler 6ffentlich prasent. Die
Auktionen von VAN HAM sind nur eine Vermarktungsmaog-
lichkeit. Dartiber hinaus arbeitet VAN HAM Art Estate mit
renommierten Galerien und Messen im In- und Ausland
zusammen. Somit ist der Verkauf integraler Bestandteil der
Presse- und Offentlichkeitsarbeit und dient der Pflege der
offentlichen Présenz. Hier ist es nicht sinnvoll, den Nach-
lass in Ganze zu verauBern. Besser ist es, eine langfristige
Verkaufsstrategie zu entwickeln, um den Nachlass und die
Reputation des Kunstlers nachhaltig zu pflegen.

All diese Leistungen erbringt VAN HAM Art Estate stets
in enger Absprache mit den Kinstlern, Familien, Erben
und Verwaltern, um den Winschen und Vorstellungen
maoglichst umfassend nachzukommen.

Fazit

VAN HAM Kunstauktionen mit VAN HAM Art Estate und
UnternehmerKompositionen unterstitzen mit ihrer Exper-
tise interdisziplinar dabei, das Lebenswerk von Sammlern
und Kunstlern zu bewahren. Dabei kénnen die Erfahrun-
gen und Ideen aus vielen unterschiedlichen Projekten fiir
den Einzelfall nutzbar gemacht werden. Es mag zwar auf
den ersten Blick verlockend sein, alles ,alleine zu regeln”.
Eine spezialisierte Beratung hat jedoch fur die gewinschte
Bewahrung des Lebenswerks den entscheidenden Vorteil,
dass der Berater frei von emotionalen Lasten handeln
kann. Impulse und Kreativitat aus der neutralen AuBenper-
spektive sind fur jeden Nachlass wertvoll. Die am Nachlass
Beteiligten haben durch eine externe Nachlassbetreuung
die Freiheit, Dinge professionell und ohne schlechtes
Gewissen abgeben zu kénnen oder sich an schwierigen
Scheidepunkten situativ unterstitzen zu lassen. Souveran
ist also nicht nach der iberkommenen Wortbedeutung
der méachtige Alleinentscheider, sondern der, der weil3,
wo es ratsam ist, Unterstitzung anzunehmen. Ziel unse-
rer Arbeit ist es, diese Unterstlitzung anzubieten.

113 —






116

LITERATUR

Arbeitskreis OPD (Hg.) (2014): Operationalisierte Psycho-
dynamische Diagnostik. Das Manual fir Diagnostik und
Therapieplanung. Bern (Hogrefe).

Bauer (2006): Warum ich fthle, was du fuhlst: intuitive
Kommunikation und das Geheimnis der Spiegelneurone.
Minchen (Heyne).

Beckert (2018): Imaginierte Zukunft. Fiktionale Erwartun-
gen und kapitalistische Dynamik, Berlin (Suhrkamp).

Beckert (2019, im Erscheinen): Markets from Meaning.
Quality Uncertainty and the Intersubjective Construction
of Value. In: Cambridge Journal of Economics.

Beckert (2004): Unverdientes Vermogen. Soziologie des
Erbrechts. Frankfurt und New York (Campus).

Beckert et al. (2014): Wine as a Cultural Product. Symbolic
Capital and Price Formation in the Wine Field. MPIfG
Discussion Paper 14/2. Koln (Max-Planck-Institut fur
Gesellschaftsforschung).

Beckert/Rawert (2010): Kritik des Erbrechts. Im Wurgegriff
der toten Hand. https.//www.faz.net/aktuell/feuilleton/
geisteswissenschaften/kritik-des-erbrechts-im-wuergegriff-
der-toten-hand-11012252-p2.html

Beckert/Rossel (2004): Kunst und Preise. Reputation als
Mechanismus der Reduktion von Ungewissheit am Kunst-
markt. In: Kélner Zeitschrift fr Soziologie und Sozialpsy-
chologie 56, S. 32-50.

Boltanski/Esquerre (2018): Bereicherung. Eine Kritik der
Ware. Frankfurt (Suhrkamp).

Bornewasser/Klinger (2011): Der Streit ums Erbe. Wie Sie
Ihre Interessen wahren und Konflikte vermeiden. Spannen-
de Falle aus der Praxis zeigen, worauf es ankommt. Wien
(Linde Verlag).

Bourdieu, Pierre (1999): Die Regeln der Kunst. Genese
und Struktur des literarischen Feldes. Frankfurt a. M.
(Suhrkamp).

Camartin (2017): Sammeln. In: Vontobel-Schriftenreihe
Nr. 2020. Zurich (Vontobel-Stiftung).

Caspary (2019): Die Unternehmerfamilie als Familie eige-
ner Art. Wenn das Unternehmen am (Beratungs-)Tisch
sitzt. In: Familiendynamik, 44(1), S. 4-13.

Deutsche Bank AG (Hg.) (2018): Erben und Vererben.
Erfahrungen Erwartungen und Plane — eine reprasentative
Studie des Instituts fir Demoskopie Allensbach im Auftrag
der Deutschen Bank. https://www.deutsche-bank.de/cont-
ent/dam/deutschebank/de/shared/pdf/Studie_final.pdf

Doring (2018): Personlichkeit und Mentalisierungssto-
rungen in Organisationen. In: Psychodynamische Psycho-
therapie, 17(3), S. 168-180.

Dreikus (2003): Selbstbewusst. Die Psychologie eines
Lebensgefihls. Mtnchen (DTV).

Egli (2005): Einfuhrung. In: Egli/Scharer (Hg.): Erbe,
Erbschaft, Vererbung. Zirich (Chronos), S. 7-26.

Erdheim (2005): Das Traumatisierende an der Macht. In:
Springer/Gerlach/Schlésser (Hg.): Macht und Ohnmacht.
GieBen (Psychosozial-Verlag), S. 11-25.

Flick et al. (2004): Erben ohne Streit und Steuern. Sichere
Erbfolgeplanung fur Sie und Ihre Familie. Frankfurt am
Main (F.A.Z.-Institut).

Flick et al. (2005): Prominente Testamente. Was haben die
Schénen und Reichen falsch gemacht? Frankfurt am Main
(FA.Z.-Institut).

Friedrichs (2015): Wir Erben. Was Geld mit Menschen
macht. Berlin (Berlin Verlag).

Frieser et al. (Hg.) (2018) (2019): Handbuch des Fach-
anwalts Erbrecht. Neuwied (Luchterhand).

Gersick et al. (1997): , Generation to Generation. Life
Cycles of the Family Business.” Harvard (Harvard Business
Review Press).

M7 —



118

Habermas (1996) (2012): Geliebte Objekte.
Symbole und Instrumente der Identitatsbildung. 2. Aufl.,
Frankfurt a. M. (Suhrkamp).

Hannes, Frank (Hg.) (2017): Formularbuch Vermdégens-
und Unternehmensnachfolge. Minchen (C.H. Beck).

Hanten-Schmidt (Hg.) (2017): Der Kunst einen Wert
zuweisen. Koln (VAN HAM).

Hanten-Schmidt (2019): Infotheke Galerie? Der souverdne
Umgang mit Anfragen nach Expertisen und Bewertungen.
In: Reader. Praxistag fur Galerien. Berlin (BVDG).

Hanten-Schmidt (2018): ZUKUNFT oder Verstehen heiB3t
nicht entzaubern. In: Hanten-Schmidt/Ullrich (Hg.): Sieh
mich an! Schlisselmomente einer Sammlungsgeschichte
(Look at me! Checkpoints of an art collection). Leipzig
(Spector Books), S. 40-200.

Hartmann (2018): Narzissmus und narzisstische Personlich-
keitsstorungen. Gottingen (Vandenhoeck & Ruprecht).

Heil (2001): Sammelfieber, Sammellust, Sammeltrieb.
Wieso, Weshalb, Warum. Die Deutschen und ihre Sam-
melleidenschaft — eine heitere ironische Betrachtung eines
Phanomens. http://www.neon.de/artikel/fuehlen/psycho-
logie/sammelfieber-sammellust-sammeltrieb-wieso-
weshalb-warum/634448

Hugo-Becker/Becker (2004): Psychologisches Konflikt-
management, Menschenkenntnis, Konfliktfahigkeit,
Kooperation. Minchen (DTV).

HUther (2018): Wrde: Was uns stark macht — als Einzelne
und als Gesellschaft. Minchen (Knaus Verlag).

Jacobs/Dalbert (2008): Gerechtigkeit in Organisationen.
In: Zeitschrift fir Wirtschaftspsychologie, 10(2), S.3-13.

Jonas/Jonas (2013): Konfliktfrei vererben. Ein Ratgeber fur
eine verantwortungsbewusste Erbgestaltung. Géttingen
(Hogrefe).

Kaiser (2010): Kunstkonsum und Statussehnsucht. Die
bildenden Kinste als Aufstiegssymbol einer globalisierten
Elite. In: Ullrich (Hg.): Macht zeigen. Kunst als Herrschafts-
strategie. Berlin (Deutsches Historisches Museum),

S. 35-41.

Kersten (2005): , Fur die Nachlass-Sammlung bestimmt”.
Strategien zur Erlangung unsterblichen Ruhms. In: Egli/
Schérer (Hg): Erbe, Erbschaft, Vererbung. Zurich (Chronos),
S. 227-241.

Kleine/Jolmes (2014): Sammeln: Im Spannungsfeld
zwischen Leidenschaft und Kapitalanlage — Uberblick,
Charakterisierung und Motive des Sammelns.
http://www.steinbeis-research.de/images/pdf-documents/
Studie%20Sammeln%20zwischen%20Leidenschaft%20
und%20Kapitalanlage.pdf

Kleve (2019): Die Verkorperung der Unternehmerfamilie.
Systemische Strukturaufstellungen einer besonderen
Sozialform. In: Familiendynamik, 44(1), S. 24-32.

Kloth (2018): Ambivalenzen in der Unternehmens-
nachfolge. Zum Einfluss von Berufsmilieus auf Nachfolge-
entscheidungen. Goéttingen (Vandenhoeck & Ruprecht
unipress).

Koeberle-Schmid/Unger (2019): Nachfolge in Familienun-
ternehmen. Wie Sie den Generationenwechsel strategisch
planen und praktisch umsetzen. Minchen (C.H. Beck).

LeMar (2014): Generations- und Fihrungswechsel im
Familienunternehmen: Mit Gefuhl und Kalktl den Wandel
gestalten. Wiesbaden (Springer Gabler).

Limberg (2018): Der Anspruch auf bleibende Bedeutung.
Interview am 17. Méarz 2018 mit Heiko Langanke:
Tiefgang. Das Kulturfeuilleton des Hamburger Stdens.
www.sued-kultur.de/tiefgang/tag/kunstwissenschaftlerin-
norah-limberg/

Meincke et al. (2018): ErbStG Kommentar. Minchen
(C.H. Beck).

119 —



120

Morris (2019): Galleries Have Never Been Bigger or More
Influential. But What Will Happen When Their Founders
Are Gone? A generation of top dealers has reached or sur-
passed retirement age. Can their galleries survive without
them? In: artnet news. https://news.artnet.com/market/
art-dealer-succession-analysis-1433257

Moulin (1986): Le marché et le musée. La constitution des
valeurs artistiques contemporaines. In: Revue francaise de
sociologie 27, S. 369-395.

Mueller-Harju (2013): Generationenwechsel im Familien-
unternehmen. Mit Emotionen und Konflikten konstruktiv
umgehen. Wiesbaden (Springer Gabler).

Neubacher/Stuff (2017): Bruder, Schwester, Erb-
feind. Warum erben so viele Familien zerstort. In:
Der Spiegel 2017(22). https://magazin.spiegel.de/
SP/2017/22/151354369/index.htm]

Nosofsky (2004): Erb gut! Zur Psychologie des Erbens
und Vererbens. Kirchhain (Verlag Hartmut Becker).

Oettingen (2017): Die Psychologie des Gelingens.
Mtnchen (Droemer).

Pommerehne/Schneider (1983): Warum bloB ist ein
Rauschenberg so teuer? In: Andreae/Andreae (Hg.), Kunst
und Wirtschaft. Kéln (Bachem Verlag), S. 50-81.

Rosa (2018): Resonanz. Eine Soziologie der Welt-
beziehung. Berlin (Suhrkamp).

Roth et al. (2019): Strategie und Taktik im Erbrecht.
Munchen (C.H. Beck).

Rutschi (2018): ERBEN. Blichse der Pandora.
Hohenems (Bucher).

Schmidt (2015). Psychoanalytische Beratung von Organi-
sationen. In: Psychoanalyse Aktuell. Online-Zeitung der
Deutschen Psychoanalytischen Vereinigung DPV.
http://www.psychoanalyse-aktuell.de/artikel/detail/news/
mg-schmidt

Schneck (2018): Coaching und Narzissmus. Psychologische
Grundlagen und Praxishinweise fir Management-Coaches
und Berater. Berlin (Springer).

Schubert (2015): Plotzlich und unerwartet. Der steinige
Weg der Erben und Unternehmensnachfolger. Hamburg
(Murmann Publishers).

Schultz-Venrath (2013): Lehrbuch Mentalisieren. Psycho-
therapien wirksam gestalten. Stuttgart (Klett-Cotta).

Schulz von Thun (2019): Miteinander reden. Sonder-
ausgabe. Reinbek (Rowohlt).

Subkowski (2004): Zur Psychodynamik des Sammel-
verhaltens. In: Psyche 58(4), S. 321-351.

Ullrich (2016): Siegerkunst. Neuer Adel, teure Lust. Berlin
(Klaus Wagenbach).

Ullrich (2018): Vom ,Opus’ zum ,Corpus’. In: Hanten-
Schmidt/Ullrich (Hg.): Sieh mich an! Schlisselmomente
einer Sammlungsgeschichte (Look at me! Checkpoints of
an art collection). Leipzig (Spector Books), S. 16-28.

Von Schlippe et. al (2008): Familienunternehmen
verstehen — Grinder, Gesellschafter und Generationen.
Gottingen (Vandenhoeck & Ruprecht).

Wempe (2015): Erbschaften — Grund zur Freude
oder eher ein Kreuz fur Familien? The Inquisite Mind,
Ausgabe 3/2015.
https://de.in-mind.org/article/erbschaften-grund-zur-
freude-oder-eher-ein-kreuz-fuer-familien

Wulf (2019): Freiwilligkeitsmythos Nachfolge.

Die paradoxe Entscheidungssituation von Nachfolgern
in Familienunternehmen. In: Familiendynamik, 44(1),
S.14-22.

Zillig (2011): Das Bild des Sammlers — vom Citoyen zur
Celebrity. In: Texte zur Kunst, 21 (83), S.94-113.

121 —



BILDNACHWEIS/
IMPRESSUM

Es wurde versucht, alle Urheber zu identifizieren. Wo dies
nicht gelungen ist, wird um Nachricht gebeten. Die Rechte
aller Abbildungen liegen beim jeweiligen Urheber.

Der Faktor Mensch — Wie gelingt der
Generationsibergang mit Kunst?

Dokumentation zum Symposium

bei VAN HAM Kunstauktionen/VAN HAM Art Estate, Koln
am 09.04.2019

Vielen Dank an den BVS, den Bundesverband
offentlich bestellter und vereidigter sowie qualifizierter
Sachverstandiger e. V., fur die Unterstltzung des
Projektes , Der Faktor Mensch”.

© 2020 VAN HAM Art Publications, Koln und die Autoren
Alle Rechte vorbehalten

© Fotografie:
Bettina Flrst-Fastré, Koln

© VG Bild-Kunst, Bonn 2019
Sarah Schumann

Gestaltung und Satz:
Ben Wozniak,
VAN HAM Art Publications, KoIn

Lektorat:
Christian Wollecke, Berlin

Druck:
Koellen Druck Druckerei GmbH & Co. KG

Herausgeberin:
Sasa Hanten-Schmidt, Dresden/KoéIn/Wien

ISBN 978-3-9815510-3-7







VAN HAM
ART PUBLICATIONS

I“BN‘ 97‘8]9]“5“[‘ ‘37
9 1783981 ‘5 51037






